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Свое дело

Анастасия Гайнутдинова

Генеральный директор «Студии развития биз-
неса» Алексей Мельник считает, что, выбирая 
между сотрудником с высокой квалификаци-
ей и сотрудником с большим желанием ра-
ботать, нужно отдать предпочтение второму. 
Гораздо проще обучить человека, чем сделать 
так, чтобы он захотел работать, уверен он. В 
минувшую пятницу Алексей провел тренинг 
для участников межрегионального съезда 
молодых предпринимателей, на котором рас-
сказал им, как собрать и удержать классную 
команду. А с «УП» он поделился мнением о 
том, чего не хватает ульяновскому бизнес-
сообществу. 

- Алексей, сегодня Ваши слушатели - мо-
лодые предприниматели из шести регио-
нов страны. Вы давно проводите такие 
тренинги?

- Это одно из молодых направлений в моем 
бизнесе - фактически я стартанул с ним в де-
кабре 2010 года. А в предпринимательстве я с 
2006-го. 

- С чего начинали?
-У меня были и сейчас есть несколько ви-

дов бизнеса в области информационных техно-
логий.

- А как пришли к тренингам, к обучению?
- Мне кажется, это классическая для ком-

пьютерщика схема - поначалу я просто что-то 
продавал, потом начал оказывать услуги, а 
потом вдруг клиенты начали просить: ты пи-
шешь нам программы, а сделай так, чтобы у нас 
стало больше клиентов, или помоги нам най-
ти сотрудников. Тогда я задумался о том, что 
для начала надо самому в этом разобраться. И 
мне в этом очень повезло - я познакомился с 
интересными ребятами из Москвы. Сначала 
занялся консалтингом именно в области ин-
формационных технологий, потом постепен-
но набирался опыта, в том числе в экспертизе 
бизнеса. Но это очень узкое направление дея-
тельности, я не могу разорваться и проконсуль-
тировать 20 человек в месяц. Поэтому сейчас 
я развиваю более широкое направление - орга-
низую бизнес-семинары для владельцев ком-
паний.

- Эти тренинги Вы ведете сами?
- Я сотрудничаю с крупной экспертной 

компанией «BusinessForward» и являюсь пре-
зидентом ее ульяновского представительства. 
Сам я провожу тренинги не регулярно, я ис-
кренне считаю, что у меня гораздо лучше по-
лучается организовывать их и привозить таких 
людей, которые гораздо лучше, чем я, сумеют 
рассказать о развитии бизнеса. Ну, а вообще 
я пять лет преподавал в Ульяновском госуни-
верситете, поэтому опыт работы с аудиторией 
достаточно большой. Если же говорить именно 
о выступлениях для бизнеса, то этим я занима-
юсь около трех лет. 

- А что преподавали в УлГУ?
- Я вел несколько дисциплин на кафедре 

телекоммуникационных технологий и сетей. 
Моя гордость - это то, что я в университете 
практически с нуля создал курс по компьютер-
ной безопасности. 

- Услуги, которые Вы сейчас предлагаете, 

Бывший преподаватель УлГУ знает,  как 
сделать бизнес интересным  и цивилизо-
ванным

Алексей Мельник: 

Работаю полдня.  
Всего 12 часов в день

Через восемь лет  
половина россиян 
будут работать  
в небольших  
компаниях

Дело
за малым 
Роман Маркелов

В этом году, как показали опро-
сы, от проблем, связанных с 
проверками бизнеса, так или 
иначе пострадали 5 процентов 
предпринимателей. В прошлом 
году таких было 3,5 процен-
та, сообщил вице-президент 
«ОПОРЫ России» Владислав 
Корочкин.

Вчера в Москве открылся 
форум-съезд Общероссийской 
общественной организации ма-
лого и среднего предпринима-
тельства «ОПОРА России», при-
уроченный к ее десятилетнему 
юбилею. В его работе приняли 
участие более 800 делегатов из 
70 регионов страны.

На сессии «Предпринима-
тельский климат и безопасность 
бизнеса» прошло обсуждение 
наиболее острых проблем мало-
го и среднего предпринима-
тельства. Застарелые «болевые 
точки», конечно, все еще есть. 
Большой проблемой остается и 
коррупция. По словам Корочки-
на, опросы показывают, что в ны-
нешнем году две трети предпри-
нимателей Московской области 
хотя бы раз давали взятку.

С другой стороны, как по-
казывает индекс «ОПОРЫ Рос-
сии», ситуация с административ-
ными барьерами за прошедший 
год улучшилась, признал Короч-
кин. «Если в 2011 году с ними 
не сталкивались 14,5 процента 
опрошенных предпринимателей, 
то в году нынешнем их количе-
ство увеличилось до 21 процен-
та», - рассказал он. Позитивная 
динамика стала возможна в том 
числе и благодаря принятию 
верных управленческих реше-
ний, включению в региональные 
программы по социальному раз-
витию вопросов бизнеса, уверена 
глава Комитета Госдумы по без-
опасности и противодействию 
коррупции Ирина Яровая. «За 
десять лет существования орга-
низации была создана правовая 
база для развития бизнеса. До 
этого нормальные правоотноше-
ния в предпринимательской сре-
де подменялись исключительно 
товарно-денежными», - сказала 
она. Кроме того, считает Яровая, 
изменилась психология как вла-
сти, так и общества. Сейчас, по 
ее словам, наметился устойчи-
вый тренд на желание занимать-
ся бизнесом среди молодежи.

«Сейчас в малом бизнесе за-
нято 25 процентов населения, но 
у нас огромные резервы, чтобы 
двигаться в этом направле- нии», 
- уверен глава Комитета Госду-
мы по экономической полити-
ке, инновационному развитию 
и предпринимательству Игорь 
Руденский. По этому пути идет 
весь мир, напомнил он. «Даже в 
Германии, где в малом и среднем 
бизнесе занято целых 80 процен-
тов населения, они ставят себе 
планку дойти до 90 процентов», 
- добавил Руденский.

России же, чтобы к 2020 
году дойти до желаемой план-
ки в  50 процентов, необходим 
в первую очередь механизм 
«красной кнопки», то есть не-
медленного реагирования вла-
сти на проблемы бизнеса, счи-
тает депутат. «Для этого должна 
расширяться сеть электронных 
представительств госорганов. 
Плюс необходимо усиление 
роли бизнес-омбудсменов, их 
присутствие обязательно во всех 
регионах», - считает Игорь Ру-
денский.

Татьяна Зыкова, РГ 

В России могут продлить на  5 
дней сроки сдачи налоговой от-
четности, а в электронном виде 
- на 20. Также будет создана  са-
морегулируемая организация 
службы налоговых консультан-
тов. К ней за помощью смогут 
обращаться все налогоплатель-
щики.

Все эти меры есть в «дорожной 
карте» по совершенствованию  на-
логового администрирования, 
которую разработало Агентство 
стратегических инициатив (АСИ). 
Вчера этот документ презентова-
ли журналистам.

Чем легче и удобнее админи-
стративные процедуры, тем боль-
ше сбор налогов за счет расшире-
ния налоговой базы, подчеркнул 

замглавы Федеральной налоговой 
службы Даниил Егоров. «Снижая 
издержки на непроизводительные 
затраты, - сказал он, - компании 
наращивают финансовые резуль-
таты, что ведет к более весомой 
прибыли». Несмотря на то, что 
многие пункты представленного 
АСИ «налогового плана» ФНС 
уже реализует, работать, «имея та-
кую карту под рукой», несомнен-
но, удобней, считает Егоров.

В карте обозначены шесть 
четких целей. Одна из них свя-
зана с сокращением времени на 
подготовку и сдачу налоговой от-
четности. По этому показателю, 
кстати, начисляет баллы Всемир-
ный банк в рейтинге «Ведение 
бизнеса». Сейчас он составляет 
177 часов, а к 2018 году должен 
снизиться до 120-150 часов. Еще 
одна цель - улучшить взаимоот-

ношения между налогоплатель-
щиками и налоговыми органами. 
Здесь большие надежды бизнес 
связывает с «Личным кабинетом 
налогоплательщика» для юриди-
ческих лиц, который вскоре за-
работает на сайте ФНС. Ставят 
предприниматели и вопрос об 
амнистии - не взыскивать с юри-
дических лиц сумму налога, пени 

и штрафа менее 500 рублей. Мно-
гие пункты «дорожной карты» по-
священы упрощению операций с 
первичными бухгалтерскими до-
кументами, сближению норм уче-
та по налогу на прибыль с бухуче-
том, повышению эффективности 
исчисления и уплаты налога на 
добавленную стоимость (НДС). 
В частности, предлагается ввести 
заявительный порядок по воз-
мещению НДС для организаций, 
общая сумма налогов которых не 
менее миллиона рублей за год.

Планируется, что работа по 
карте начнется с 2013 года, а за-
вершится - в 2014 году. Всего на-
мечено 80 проблемных точек. И за 
каждой значится четкая дата ис-
полнения, сообщил директор по 
развитию партнерской сети АСИ 
Александр Пироженко.

Не мелочитесь! 

Через три года 
на 37 часов 
меньше будет 
уходить на 
сдачу налоговой 
отчетности

Бизнес просит прощать долги по налогам менее 500 рублей

востребованы? Ульяновские бизнесмены 
хотят учиться или предпочитают наби-
раться опыта, совершая свои ошибки?

- Есть от четверти до трети людей, кото-
рые говорят: у нас все хорошо, несмотря на то, 
что на обложках «Forbes» Ульяновск мелькает 
не так часто. Но есть и те, кто говорит: хочу и 
буду учиться, и ходят на семинары по 5, по  7 
раз подряд. 

- Вы называете себя человеком, кото-
рый хочет, чтобы бизнес-сообщество 
Ульяновской области стало более циви-
лизованным. Чего для этого не хватает 
нашим предпринимателям?

- Открытости, общения. Дело в том, что у 
нас большинство предпринимателей замкну-
ты в своем бизнесе. И это проблема не только 
Ульяновска, но и всей страны. Наш предпри-
ниматель - хозяин, а все вокруг - конкуренты. 
У него все сложно и все плохо. А различные 
съезды или семинары, где предприниматели 
собираются в одном месте, дают потрясающий 
синергетический эффект. На таких встречах 
люди заключают контракты, знакомятся, сва-
деб на моей памяти пока не было, но думаю, 
рано или поздно и это будет. То есть людям не 
хватает именно общения. Но есть еще одна тор-
мозящая сила - штамп 90-х годов, который все 
еще висит над предпринимателями: в обществе 
отношение к предпринимателям скорее нега-
тивное, чем позитивное. Бизнесмены - это ха-
пуги и ворюги, которые жируют за чужой счет. 
На этот счет у меня есть любимая фраза: буду-
чи предпринимателем, нужно работать всего 
полдня, при этом предприниматель сам реша-
ет, какие именно 12 часов ему работать. Так 
вот, недостаток цивилизованности происходит 
именно от того, что нам не хватает общения. 
Люди не знают о том, как много возможностей 
вокруг них. Такие встречи - первый шаг к тому, 
чтобы жизнь стала лучше.

- Ваш тренинг - о том, как собрать класс-
ную команду. Какими должны быть пер-
вые шаги тех, кто хочет сделать это?

-  В понимании  такого практикума «класс-
ная команда» - это адекватные люди, при помо-
щи которых предприниматель может добиться 
результата. Поэтому я говорю о том, где взять 
людей, которые будут работать, а не просижи-
вать дырку в стуле. И эта тема возникла не слу-
чайно: самый конкурентный рынок - это рынок 
труда, потому что там все друг другу конкурен-
ты. К тому же у среднестатистического бизне-
са всегда есть три проблемы: мало продаж, нет 
денег и некому работать. Я постоянно говорю о 
том, что не только владелец бизнеса ищет себе 
классных сотрудников, но и они выбирают для 
себя классную компанию. Значит, занимаясь 
наймом, надо задавать себе правильные вопро-
сы: не «Где найти сотрудника?», а «Как сделать 
компанию интересной для сотрудника?».

- Интересной - значит, такой, где больше 
платят?

- Не всегда. Конечно, нет ничего плохого в 
том, что человек стремится заработать. И во-
обще, если он готов работать бесплатно, это 
должно настораживать. Не страшно, если его 
мотив - деньги, плохо, если больше его ничто 
не мотивирует. Хорошего работника, который 
нужен бизнесу, всегда волнует возможность 
карьерного и личностного роста, возможность 
ощущать себя частью команды победителей. 

Более  

1300
предприятий и организаций Ульяновска  повысили 
с начала года заработную плату своим работникам

ЦИФРА


