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Деловой завтрак

жёстко
затянули, соответственно актив-
нее затронем эти вопросы.  Плюс 
- хотелось бы серьезно взять ини-
циативу по малой авиации, это се-
годня перспективная тема.

- Давайте поговорим о слож-
ностях. В чем сегодня пробле-
мы  Ту-204 СМ?

- За долгие годы топтания на 
месте мы полностью упустили 
рынок. А рынок - это не только 
стоимость самолета и его харак-
теристики, это в первую очередь 
сервис, который мы потеряли на-
прочь. По западным стандартам 
самолет не может находиться на 
земле более 24 часов - при любой 
поломке любая запчасть за это 
время должна быть доставлена в 
любой конец света. А из-за флота в 
десяток воздушных судов ни одна 
компания не будет содержать сер-
висные службы в десятках  аэро-
портов мира.  Так что заключать 
контракты на лайнер,  имеющий 
проблемы с обслуживанием, ни-
кто не торопится.  Еще одна при-
чина - доступность дешевых им-
портных самолетов б/у.

- Ил-76-МД-90А?
- Здесь проблема лежит в нор-

мативной плоскости. Миноборо-
ны хочет (и должно по закону) 
покупать готовые, сертифици-
рованные самолеты. Для полной 
сертификации необходимо два-
три экземпляра, это «Авиастар» 
потянет самостоятельно, сделает. 
Но сертификат мы получим толь-
ко в начале 2014 года, после чего 
Минобороны сразу же скажет: 
«Берем!». Но цикл производства 
самолета составляет два года, 
именно поэтому мы предлагаем 
военным подписать соглашение 
сейчас, чтобы под него ОАК по-
лучил кредиты и завод заложил 
бы не три машины, как сейчас, а 
условно тридцать три. Пока же 
в наличии заколдованный круг 
- Минобороны не хочет подпи-
сывать договор без сертификата, 
а банки не хотят давать денег без 
договора. Мы активно работа-
ем с Правительством РФ, чтобы 
каким-то образом, постановле-
нием или изменением законода-
тельства позволить подписать 
контракт, не дожидаясь оконча-
ния сертификации.

- Что с возобновлением произ-
водства Ан-124?

- Проблема исключительно 
в вопросе владения техдокумен-
тацией. Россия не хочет платить 
Украине за новый двигатель, за до-
работку документации, за каждый 
чих. На МАТФ-2012 будет прове-
дена специальная конференция  по 
этому вопросу, и «Волга-Днепр», 
сильнее всех заинтересованный 
в возобновлении производства, 
поднимет тему возможности раз-
умной кооперации с Европой, так 
как ни одно государство самостоя-

тельно эту программу не потянет. 
Причем нам надо торопиться. По-
следний «Руслан» сошел со стапе-
лей в 1994 году, и скоро на заводе 
не останется сборщиков, которые 
имели с ним дело. А «мышечная» 
память имеет огромное значение в 
этом вопросе. 

- Вы участвовали в совеща-
нии, проведенном премьером 
Дмитрием Медведевым по ре-
гиональной авиации. Насколь-
ко реально, на Ваш взгляд, ее 
возрождение и когда нам это-
го ждать?

- Главное, в ней есть потреб-
ность. Вспомните, три года назад 
из Ульяновска в Москву летал 
один Як-40 и всем хватало. Се-
годня есть регулярные рейсы не-
скольких авиакомпаний в Москву, 
Питер, Анталию.  И мы ведем с 
ними работу по переводу на ли-
нии лайнеров большей вместимо-
сти - билетов в столицу, бывает, не 
хватает, благо, из-за конкуренции 
цена перелета снизилась и стала 
соотносимой с железнодорож-
ными. Что необходимо? Создать 
условия для перевозчиков и раз-
работать доступный по себестои-
мости самолет.  О сроках же… 
Согласно программе развития ре-
гиональных перевозок в ПФО, в 
течение пяти лет пассажиропоток 
должен возрасти в 3-4 раза. 

- Закончим с авиацией, Виль-
дан Ханифович. Кто Вас при-
гласил на работу в прави-
тельство области?

- Александр Пинков, с кото-
рым мы вместе работали на Улья-
новском автозаводе. Честно скажу, 
это было неожиданно. Я был силь-
но удивлен и не понимал сначала, 
зачем это. Долго ли думал? Да, 
нет… Наверное, с неделю, а потом 
согласился.

- Затем Вас повысили в ранге 
до заместителя председате-
ля правительства…

- Наверное, я перерос долж-
ность министра. Или Сергей Ива-
нович решил, что я тяну слиш-
ком маленькую для себя тележку. 
(Смеется). Если же серьезно, то 
просто появилась необходимость 
решения других задач, и губерна-
тор доверил это мне.

- Очертите круг Ваших сегод-
няшних обязанностей.

-  На бумаге он не широк, куда 
скромнее, чем круг обязанностей 
министра промышленности и 
транспорта. Это стратегическое 
развитие и планирование, инвести-
ции,  инновации и развитие меха-
низмов частно-государственного 
партнерства.

- Что самое сложное?
- Как это ни прискорбно, вне-

дрение инноваций. Знаете, в со-
временном русском языке  даже 
есть термин «понуждение к ин-
новациям». Государство тратит 

огромные  деньги для  создания 
новых продуктов и на внедрение в 
производство. А, к примеру, стро-
ители говорят: зачем нам ком-
позитные материалы, когда есть 
десятилетиями проверенная арма-
тура? К сожалению, все мечтают о 
бесконечном росте объема продаж 
привычных, испытанных товаров. 
Увы, глобальный рынок развива-
ется по другим принципам.

В инвестиционной деятель-
ности другая проблема. Кадровая. 
Говорю об административном ап-
парате, особенно в муниципали-
тетах. Там превалирует текущая 
деятельность, то есть люди, в 
первую очередь, исполняют свою 
рутинную работу, потому что за 
ее неисполнение можно понести 
серьезное наказание, а за непри-
влечение инвестиций, максимум, 
их пожурят. 

- Вы окончили Ульяновское 
высшее военно-техническое 
училище…

- Да, я - капитан запаса, служил 
в Армавирском высшем военном 
авиационном училище лётчиков, 
в УВВТУ им Б. Хмельницкого. 

- Затем Ульяновский универ-
ситет…

- По специальности «Эконо-
мика управления предприятиями 
машиностроения». Сейчас учусь 
в аспирантуре Волжского универ-
ситета им. В.Н. Татищева. Тема 
моей работы - «Управление инте-
грированными производственны-
ми процессами». Если короче, это 
тот самый кластерный подход к 
экономике, который мы развива-
ем в Ульяновской области. 

- Армия, автозавод, испол-
нительная власть. Что Вам 
дал каждый из этапов био-
графии?

- Служба в Вооруженных си-
лах - это воспитание мужского 
характера, дисциплины, исполни-
тельности и обязательное приви-
тие чувства локтя.  Где бы сегодня 
ни встречались выпускники наше-
го училища - не только в РФ, но 

и за рубежом - мы всегда готовы 
прийти на помощь друг другу. 

Автозавод…  Это особая школа 
жизни. Десятки, сотни контраген-
тов со своими проблемами, харак-
терами, особенностями, с обшир-
ной географией. Это изучение 
всего передового опыта произ-
водства, работа с руководителями 
самых высоких уровней, бизнес-
планирование. Плюс ответствен-
ность за огромный коллектив: ра-
бота пяти-шести тысяч человек на 
двух конвейерах зависит от сво-
евременных поставок комплек-
тующих. Не дай бог, чего-то не 
будет, как им объяснить, почему 
они должны идти домой вместо 
работы? 

Правительство… Честно скажу, 
до прихода сюда я особо не заду-
мывался, за  что отвечает, скажем, 
мэрия, а за что - областное прави-
тельство. Только здесь я полно-
стью осознал, что само по себе 
ничего не происходит, все требует 
регулирования, вмешательства, 
государственного управления. 
Полностью понял сущность со-
циальных обязательств. Как бы 
ни хотелось направить основные 
деньги на развитие реального 
сектора экономики, на переднем 
плане должны быть именно соци-
альные расходы. Научился тща-
тельно и верно «упаковывать» все 
свои идеи и разработки - это необ-
ходимо для общения с федераль-
ным правительством, инвестора-
ми. Ну и понимание, как в целом 
работает глобальная экономика. 
Всю широту картины можно уви-
деть только обладая большим мас-
сивом информации.

- Гендиректор «Авиастара» 
Сергей Дементьев 18 августа 
выйдет на поле в товарище-
ском матче с ветеранами мо-
сковского «Спартака». Вам 
бы не хотелось?

- А кто сказал, что я не выйду? 
Уже заказал бутсы, форма есть, 
чувствую себя отлично. Хотя про-
фессионально я играл в хоккей с 

шайбой - за сборные школы, по-
том военного училища, на  уровне 
любителя  могу и мяч погонять. 

- Лондонскую Олимпиаду смо-
трели? Что произвело самое 
большое впечатление?

- Правильнее было б сказать 
«следил». Время на такие вещи, 
увы, не сильно хватает. Впечат-
лил же трехдневный финишный 
рывок нашей сборной. До этого 
был только скепсис и, что скры-
вать, уныние. Но наши ребята 
мобилизовались и доказали себе, 
нам, всему миру, что Россия - 
великая спортивная держава. 
Считаю, что итог выступления 
команды является большим до-
стижением, что бы ни говорили  
некоторые.

- Как проводите свободное 
время, Вильдан Ханифович?

- Его хотелось бы больше, и 
только в кругу семьи. Так… Чи-
таю детективы, люблю возиться 
на приусадебном участке - приво-
дить его в порядок, зимой чистить 
от снега, летом - благоустраивать  
газон. Очень люблю находиться 
за рулем. Месяца четыре, как по 
выходным хожу на курсы англий-
ского. Начал это в третий раз и 
сказал сам себе: либо сейчас, либо 
никогда.

- Что Вы больше всего цените 
в людях?

- Честность. Да, возможно, ру-
бить правду-матку в глаза стоит и 
не всегда, но врать - противопока-
зано жестко. 

- О чем мечтаете?
- Хотел бы, чтобы сыновья 

(старшему 23 года, он окончил по-
литех, младшему - пять лет. - Авт.) 
стали достойными специалиста-
ми, честными людьми и отлич-
ными семьянинами. По работе… 
О большем удовлетворении. К 
сожалению, чиновничья работа 
малопривлекательна в плане мо-
рального удовлетворения. На 60 
процентов она состоит из рутин-
ной  деятельности без видимых 
конкретных  результатов…  


