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Деловой завтрак

Ева Невская

Беседы с генеральным директо-
ром государственной корпора-
ции «Агентство по страхованию 
вкладов» (АСВ) в различных из-
даниях появляются достаточно 
регулярно, сегодня  Александр 
Владимирович Турбанов - гость 
нашей рубрики «Деловой за-
втрак». Последнее интервью 
года - особенное: оно не просто 
подводит итоги года, но и выде-
ляет главные проблемы, которые 
предстоит решать в будущем. А 
это, согласитесь, полезнее лю-
бых предсказаний.

- Александр Владимирович, 
как себя чувствует сегодня 
региональная банковская си-
стема  вкладов? Какие собы-
тия и тенденции Вы бы выде-
лили в качестве основных за 
прошедший год?

- Главная тенденция - неуклон-
ный и поступательный рост обще-
го объёма вкладов в банковской 
системе в целом и в ульяновских 
банках в частности. Темпы приро-
ста депозитов по стране (на 01.11. 
2011) составили 10,8%, а в четы-
рёх банках Ульяновской области - 
22,5%. Вторая тенденция, которая 
не может не радовать, - снижение 
доли валютных вкладов. В целом 
по стране она снизилась с 19,3% 
до 18,8%, а в ульяновских банках 
- с 13,1% до 7,3%. Как видите, при-
верженность национальной валю-
те - «монетарный патриотизм» - у 
ваших земляков тоже сильнее, чем 
в других регионах.

Что касается значимых со-
бытий, то главным назову запуск 
проекта санации «Банка Москвы» 
-  его проблемы могли обернуться 
дестабилизацией всей банковской 
системы, поэтому так важно было 
предпринять быстрые и эффек-
тивные действия.  

- Хотелось бы прояснить - как 
растут долгосрочные вклады? 
От этого ведь во многом зави-
сит ресурсная база банков…

- Вы совершенно правы - вкла-
ды физических лиц являются 
важнейшим источником попол-
нения ресурсной базы банков. Их 
доля в структуре фондирования 
банковской системы сегодня со-
ставляет 28,3%. При этом на дол-
госрочные вклады приходится две 
трети совокупного объёма депози-
тов (65,4%), который сегодня пре-
вышает 11 трлн руб. 

В банках Ульяновской области 
доля долгосрочных вкладов и того 
выше - 82%. Причём за год она 
увеличилась на 13 процентных 
пунктов. То, что высокие темпы 
роста депозитов сопровождаются 
стремительным увеличением объ-
ёма долгосрочных вкладов, очень 
важно для повышения финансо-
вой устойчивости.

- Обычно в обзорах АСВ от-
слеживается доля Сбербанка 
на рынке частных вкладов, и 
она постепенно снижается. 
Как Вы это объясняете?

- За последние годы, в том чис-
ле во многом благодаря системе 
страхования вкладов, конкурен-
ция на рынке частных депозитов 
заметно возросла. Сбербанк ли-
шился «эксклюзивных» государ-
ственных гарантий сохранности 
вкладов и закономерным образом 
вынужден был уступить долю 
рынка другим банкам, которые 
также теперь обладают государ-
ственной защитой вкладов. 

- Каковы, на Ваш взгляд, 
основные параметры (каче-
ственные и количественные), 
определяющие конкуренто-
способность вклада? 

- Количественные - процент-
ная ставка, срок и условия поль-

зования средствами вклада. Ка-
чественные - надёжность самого 
банка, уровень обслуживания, на-
пример, наличие или отсутствие 
очередей в отделении банка, удоб-
ство его расположения. 

- Дайте, пожалуйста, Ваш 
прогноз развития рынка бан-
ковских вкладов на ближай-
ший год.

- По итогам текущего года 

Агентство прогнозирует прирост 
объёма депозитов граждан при-
мерно в 20% (около 2 трлн руб. в 
абсолютном выражении). Прогноз 
на следующий год - 16-18% (1,9-
2,1 трлн руб. в абсолютном вы-
ражении). Также мы считаем, что 
в следующем году продолжится 
последовательное снижение доли 
Сбербанка - сейчас она составля-
ет 46,4%. Помимо этого, мы по-

лагаем, что сохранится ещё один 
позитивный тренд - продолжится 
рост доли долгосрочных вкладов в 
ресурсной базе банков.  

- Региональные банки и бан-
ки федерального масштаба. 
Кто «весит» в нашей области 
больше?

- Почти во всех субъектах Фе-
дерации большую долю на мест-
ном рынке занимают банки фе-
дерального уровня. Ульяновская 
область - не исключение. На долю 
местных банков приходится 7% 
привлечённых в регионе средств 
граждан.

- Смогут ли в будущем  ре-
гиональные банки составить 
значимую конкуренцию «боль-
шим»?

- Свойством развитой эко-
номики является многообразие 
форм хозяйствования. Поэтому 
будущее, как мне думается, за 
банками нескольких типов. К их 
числу относятся и транснацио-
нальные гиганты, и локальные 
банки, «точечно» работающие в 
тех географических и рыночных 
нишах, до которых «большим» не 
«дотянуться».

- В Правительстве РФ в ста-
дии обсуждения находится 
новый законопроект, кото-
рый позволит регулировать 
предельно допустимые про-
центные ставки по вкладам. 
Что даст его принятие?

- Упростит для Центрального 
банка решение задачи по борьбе с 
искусственным завышением ста-
вок. Сейчас ЦБ не может взять и 
прямо запретить банку увеличи-
вать ставку по депозитам или по-
требовать снижения существую-
щей. В ходе кризиса у него было 
такое право, но впоследствии эту 
норму, на наш взгляд, не вполне 
обоснованно отменили.

- Как банковская система 
Ульяновской области пере-
жила кризис? Есть ли отли-
чия в работе банков сейчас и 
в 2009 году?

- В кризис банкротств банков 
в регионе не было. Это самым 
положительным образом харак-
теризует местных банкиров. Что 
касается отличий - после тяжё-
лой осени 2008 года банки стали 
осмотрительнее и осторожнее в 
оценке рисков. «Обжёгшись на 
молоке, дуют и на воду». С дру-
гой стороны - в результате кризи-
са, действительно, уменьшилось 
число устойчивых предприятий-
заёмщиков. Поэтому основания 
для осторожности вполне обо-
снованны.

- Изменилось ли доверие 
вкладчиков к банкам в связи 
с кризисными явлениями?

- Как показывают социологи-
ческие опросы, в кризис доверие 
к банковской системе у граж-
дан практически не снизилось. 
А у некоторых групп граждан 
даже возросло. Объяснение про-
стое - на практике убедившись 
в надёжности государственной 
системы страхования вкладов, 
люди стали с большим доверием 
относиться и к самим банкам.

- Расскажите подробнее о 
процедуре «упорядоченной 
ликвидации» как инстру-
менте реструктуризации 
банковского бизнеса. Каковы 
результаты её применения  в 
ходе последнего кризиса?

- В обычном случае после 

банкротства банка все его акти-
вы распродаются на открытых 
торгах, а вырученные средства 
распределяются между креди-
торами в законодательно уста-
новленной очерёдности.  В 
случае же «упорядоченной лик-
видации» часть пассивов банка 
(например, вклады граждан) и 
активы на эквивалентную сум-
му (например, часть выданных 
банком кредитов) передаётся 
«здоровому» банку. Оставшие-
ся обязательства погашаются за 
счёт оставшихся активов уже по 
обычной процедуре.

Применение такого механиз-
ма выгодно всем - и клиентам 
банка, которые переведены на 
обслуживание в новый банк (они 
вообще ничего не теряют!), и тем, 
кто остался в старом. Последние 
в ходе банкротства получат свою 
долю средств быстрее и в большем 
объёме, поскольку активы в но-
вый банк передаются по справед-
ливой, а не по ликвидационной 
(бросовой) стоимости. Выгодно 
это и для экономики в целом, так 
как сохраняются функционирую-
щими хорошие кредиты, а значит, 
продолжают работать предприя-
тия, получившие их.

Во время кризиса механизм 
упорядоченной ликвидации был 
применён нами трижды. Это по-
зволило сэкономить почти 17 
млрд руб. - в такую сумму обо-
шлось бы фонду страхования 
банкротство этих трёх банков по 
обычной процедуре. 

- Какие бы Вы выделили 
приоритетные задачи госу-
дарственной политики для 
стимулирования роста фи-
нансового рынка?

- Основной задачей государ-
ства мне видится расширение 
круга объектов страхования на 
банковском рынке, а также раз-
витие страхования  в других сек-
торах финансового рынка. Т. е. 
речь идёт, во-первых, о том, что-
бы наряду с вкладами граждан 
страховать и депозиты малых 
предприятий, некоммерческих 
организаций. А во-вторых - о 
развитии страхования средств 
граждан, размещённых на фон-
довом рынке, в негосударствен-
ных пенсионных фондах. 

- Какие видите возможно-
сти сотрудничества  госу-
дарства и банков с целью 
развития рынка депозитов 
населения?

- Очень продуктивной 
идеей мне видится развитие 
государственно-частного пар-
тнёрства в самых разнообразных 
формах. Ярким примером его 
эффективности является сама 
система страхования. Ещё одним 
шагом в развитии государственно-
частного партнёрства могла бы 
стать поддержка государством 
деятельности уполномоченного 
по правам потребителей на бан-
ковском рынке. Сегодня это начи-
нание реализуется пока самими 
банкирами без участия государ-
ства, что существенно снижает 
позитивный эффект воздействия 
на рынок. Между тем, как пока-
зывает мировой опыт, институт 
банковского омбудсмена, дей-
ствующего под  государственной 
эгидой, - мощный фактор защиты 
прав населения, развития бан-
ковского рынка в целом и рынка 
депозитов в частности. 

Ульяновцы - 
«монетарные патриоты» 
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сии (ЦБ РФ), являлся председателем Центральной аттестационно-
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Владеет английским языком.
Женат, имеет сына.
Увлечения: музыка, живопись, плавание.

СПРАВКА 
«УЛЬЯНОВСКОЙ ПРАВДЫ»

В кризис банкротств банков 
в регионе не было. Это самым 
положительным образом 
характеризует местных банкиров


