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MaJbIii Ou3Hec

I'maB agMuHHCTpaLuii 00sA3aIH

OTUYUTHIBATHCS O COCTOSHUU OU3Heca

Hansa AxymnoBa

- MaJiblii U cpeanuii GusaHec - 310
HE TOJHKO HCTOYHHK HAJIOTOBBIX
nocrymienuii. B nepsyio ouepens,
9TO BO3MOXKHOCTh 00€CIEYHTh Ca-
MOpeaJu3anuio JoAeil U opraHu-
3alMsl J[ONOJHUTENBHBIX Pa0dOUUX
MeCT, - OTMEeTHJI IJIaBa PETHOHa, OT-
kpbiBas 111 Pernonasnbupiii GusHec-
dbopym «¥YiabsiHOBCKas o6aactb -
TEPPUTOPUSI MATIOTO OU3HECa» .
Cerost MaJiblii GU3HEC - 9TO KO-
JIOCCAJIBHBIN MHCTPYMEHT pPelleHUs
OTPOMHOTO  KOJIMYECTBa rocyap-

IToOeaurenu
KOHKYpca

<«Jlyummi
peAnpuHUMAaTEb
2011 rona»:

B womunarnuu Jlyummii npes-
NpUHUMATENh roja nobeanurenem
NPU3HAH PYKOBOAUTEIb KOMIIa-
Hun  «Apuactap-OIl9» Cepreii
MSAKOTKMH.

B wommnamum  «Jlyummwit
Ou3HeC-CTapT Tojia» - PYKOBO/IM-
teap komnaHuu <«IKO-Cepsuc»
Bsauecnas Kanpasnos.

B wmommmamnn <«Jly4ammit wH-
HOBAIIMOHHBIN MPOEKT» - PYKOBO-
nuresb kKoMmranun «Canmoprukes
Huxomnait CeTyxuH.

B wommnanmm <«Jlyumwuit mo-
JIOJION TIPEINIPUHUMATENbY - PYKO-
BOJIUTEJIb IPENPUATHUS 110 IPOU3-
BOJICTBY MSICHBIX 11071y (habpuKaTOB
n pgenukatecoB <«KpacHopeuen-
ckoey» JImurpuit Kyapsimos.

B vomunanun «Jlyummnii npes-
NpuHUMaTesd b B cdepe MpoOMBbIII-
JIEHHOTO TIPOM3BOJICTBA» - PYKOBO-
nurtesnb komranum <A m Pagyrar
Apapar A3usbexsiH.

B nomunanuu «Jlyunmmii npes-
NIpUHUMATENb B chepe CTPOUTEb-
CTBa» - PYKOBOAMTEh KOMITAHUU
«Tpect-3» Ouer Ipuinun.

B nomunanuu «Jlyunmmii npes-
npuHUMaTenb B cdepe uHDOpP-
MAalMOHHBIX TEXHOJOTUI» - pPy-
koBojgurenb kKommanum <«ITECH.
Group» Anekcannp Illep6una.

B wmommmamum  «Jlyummwmit
npearnpuHUMaTeab B chepe map-
KeTuHra, pekjaaMmsl 1 PR» - pyko-
BOJUTENb  TeJepajMOKOMIIaHUN
«Manunossrit kpati» Cepreii Ka-
MBIIIIaH.

B vomunanun «Jlyummnii npesn-
npuHuMaTesb B chepe obpaszosa-
HUSI»> - PYKOBOJUTENh KOMITAHWIH
«JleTckuii pa3BUBAONIAI TEHTP>
Mapus Batsipesa.

B nomunanum «Jlyumnmmii npes-
npuHuMateab B cdepe 31paBo-
OXPaHEHUS» - ABTOD U WHBECTOP
MIPOEKTa MO CO3MAHUI0 KJIMHUKU
PEenpoyKTUBHOTO 3/I0POBbS C Jla-
6oparopueit IKO «Anbsuc Kiu-
nuk» Cepreit Kypkos.

B nomunanun «JIyummnii mpesn-
npuHUMaTeab B cdepe croprar
- aBTOP U PYKOBOJUTEb MPOEKTA
«Cospanne mKoJIbI ANKUO B TOPO-
ne YnbgHoscke» Kupuin VBanos.

B nomunanum «Jlyummii npes-
IpUHUMaATENbh B cepe ceabcKoro
X03SICTBa» - PYKOBOJUTENb KOM-
MaHum <«ACTpajaMOBCKUI TIHIILe-
koMm6uHaT> Mpuna [lurapésa.

B nomunanum «JIyummii npes-
MPUHUMATE]h B UHYCTPUU TYPH3-
Ma» - PYKOBOJUTEJDb TOCTUHHIIBI
«Tonuaposby» [Inana Mumenko.

B nomunanum «JIyummii npes-
NPpUHUMATEh B WHAYCTPUU IHU-
TaHUS» - PYKOBOJAMUTENH KOPYMBI
«Jommak» Haranbsa Pasnnosa.

B womunarnum Jlyummii npes-
npuHUMaTeab B chepe ObITOBBIX
YCIYr»> - PYKOBOAWUTEIb CETH
MPEANPUATHS OBITOBOTO 0OCITYKH-
Banust «Dpeken-bok» Caeryana
Jlio6uenkoBa.

CTBEHHBIX MPOGJEM - OT 9KOHOMU-
YECKUX JI0 COIMATIbHBIX, Pecypc, 6e3
KOTOPOTO HEBO3MOYKHO CO3/IaHUE
KOMMOPTHBIX YCJIOBHIT ITPOKMBA-
Hust. Kak coo0uima MUHECTP 9KOHO-
mukn obmact Oser ACMyc, TONBKO
3a rtekynmit nepuoa 2011 roxa B
peruone co3naHo OKoJo 8,5 Thics-
uyi CyOBEKTOB MaJOrO U CPEIHEro
npeanpuanMaTenbetBa. [lo nroram
9 wmecsnes 2011 ropa HaJIOroOBBIX
HOCTYIUIEHUIT OT HUX B GIOJKET pe-
rnoHa noctymmiao 1 mups. 285 mutH.
py6uieit, uTo yske Ha 85 MuH. pybJieit
MIPEBBITIACT PE3YJIBTATHI BCETO TIPO-
IIJIOTO TOJIA. <A BIIEpe/IH ellie UTOTH

YeTBEPTOTO KBapTaja. ITO TOBOPUT
0 pocre KakK YUCJIEHHOCTH CyObek-
TOB MAJIOTO W CPEIHETO MPEIpH-
HUMATEJNbCTBA, TaK U O POCTE MX
(buHaHCOBBIX 00GOPOTOB, a 3HAUWT,
1 00 yBEJNYEHUN YHCTOMH TIPUOBLIH
npexnpuHIMaTesieil. Takne pe3yiib-
TaThl He MOTYT He Pa0BaTh», - OT-
metus OJier Acmyc.

Ha dopyme O6bLI0 3as1BJIE€HO, YTO
€O CJTEJIYIONIET0 TO/Ia B 00JIACTH T11a-
HUPYeTCsT BBelleHNe TPAKTHKH CO-
CTaBJICHUS PYKOBOIUTEIISIMUA MYHU-
[UIMAIBHBIX 06PA30BAHUN TPOrPaMM
pasBUTHST  TIPEAMTPUHIMATETHCTBA
Ha TEPPUTOPUU PANOHOB, KOTODbBIE

JIOJKHBL TIPOUTH  PEleH3NPOBaHMe
B opranax Bjactu. [lo muenuio pas-
pabOTYMKOB, 3TO MO3BOJMUT MCKJIIO-
YUTH «[IEPETHOBI> B OIIEHKE PEryJin-
pyioliero BozeiictBus. « Mbl Takke
BBE/IEM €XKETOJIHYI0 OTYETHOCTH 110
9TOMY MOKYMEHTY, a B cJydae He-
WCIOJTHEHUS TIPOrpaMMbl  BO3HUK-
HET BOIIPOC O COOTBETCTBUH TJIABBI
QJIMUHUCTPAIIMM  MYHUIIUIAIBHOTO
00pasoBaHusi 3aHUMAEMOIl  JI0JIK-
HOCTH. TaksKe TJIaBbl a[MUHHCTPA-
Ui €KeroHO OY/IyT OTYUTHIBATHCS
nepesi TyGEpPHATOPOM O COCTOSTHHU
GusHeca B paiioHe U O TOM, UTO Cjie-
JIAHO JUISL CO3/IaHuUsT OJIArOIPHUSITHO-

Raiou4 K ycnexy - MogepHu3anus

Ana Kpanusuna

Harpana B HomuHanuu <JLyummit
npeanpuHUMareb B cdepe ceib-
CKOro  XO03giicTBa»  J0CTajJach
JIUPEKTOPY «AcTpaziaMOBCKOrO
numexkomounara> Mpune Ilurapé-
Boii. Ilo/ €€ pyKOBOACTBOM KOMIIA-
HHUSI, YTO HA3bIBAETCS, 0OpeIa BTO-
poe JpIXaHHe.

Coszan koMOuHaT ObLT 55 Jer
nazaz. CHavaza OH OTHOCHJICS K
MECTHOMY COBX03Y, 1otoM - K OO0
«Yeboraeska». VI TOJMBKO 10JTOpA
ro/la Ha3a/l « ACTPalaMOBCKUIT» CTaJl
CaMOCTOSITEJILHBIM TIPE/IIIPUSTHEM.

- /L1 Havasia Mbl MOJICPHU3UPO-
BaJM IPOU3BOJCTBO, - BCIOMHHACT

Wpuna Dénoposna. - Crapast TexHU-
Ka 0e3 KOHI[a JIOMaJach, BBIXOIUTIA
u3 cTpost. MbI MoJIyunin o6acTHO
TPAHT Ha Pa3BUTHE MPETPUSITUSI U B
JIMBWHT TIPHOOPESIH HOBoe 000pYI0-
Banue. Ceituac BbiityckaeM 14 BUI0B
HPOYKIMHU: XJ1e600yI0UHbIE H3/Ie-
JIVIST, OBOIIIHBIE MAPUHAIDLI, COJISTHKH,
MIOPe U HOBUJIO U3 SIOJIOK, KHCEb.
Takske 3akynuiu 060pyI0BaHUE st
[POM3BOJICTBA COKOB - OyleM pac-
MIUPSITH ACCOPTUMEHT BBITTYCKAEMOTT
HPOYKIINH.

YHUKQJIBHOCTh — [UIEKOMOMHA-
Ta B TOM, YTO OH - €JIMHCTBEHHbII B
006J1aCTH U OJIUH U3 TPEX, NEeHCTBYIO-
nwmx B [IpuBosmkckom denepaabHoM
okpyre. HeyIMBUTETHHO, 4TO CIIPOC
Ha TIPOJLYKITHIO OTPOMHBIIL:

- Tlokymnarenu mpuesRaioT U3
Mopnosun, Ilensenckoil obusacry,
HO OOJIBITIAST YaCTh HAIINX KOHCEPBOB
pacxoautes 1o obmacti. B ocnoBHOM
MX 3aKyMaioT IIKOJIbI, OOJBHUIIBL.
B myamax - mavate coTpyaHNYaTh €
TOPTOBBIMU ceTsiMU. J[J1s1 9TOTO TIpH-
JETCS TIepeliTH Ha HOBBIN BWJ yHa-
KOBKHU - MeHblIeil émkoctn. Celiuac
MBI pachacoBbIBaeM TIPOAYKITHIO B
TPEXTUTPOBBIE OAHKH.

B ropone <«ActpamamoBckuii
MUIIEKOMOMHAT> Has3Baju Obl Ipa-
noobpasyonmm. Ha npeanpusitun
TPYAUTCsT GOJIBITIE TPEXCOT MECTHBIX
skutesieil. PazBura 3/ech U Koomepa-
. OBomy Juist mepepaboTKU BbI-
pamusaer OO0 «YeboraeBKar.

- TosibKO TOMATBI MBI 3aKyTIaeM B

ro 6usHec-kaumata. [logoTueTHOCTH
DPYKOBOAUTENENH  MYHMIIUITATBHBIX
QJIMUHUCTPAIMI  TIepel TPak/IaH-
CKUM OOIIECTBOM U OM3HECOM, KO-
TOpbI (hOPMUPYET IKOHOMUUECKYTO
YCTOMYMBOCTH PailOHOB, JIOJIKHA
OBITH CTONPOIEHTHOW», - 3asBUJI
rybepHaTtop YIbsSHOBCKOU 06JacTh
Cepreit Mopo3zos.

B xome dopyma  cocrosi-
JIOCh  HarpaskjaeHue mnobeaureseii
VIbSIHOBCKOTO — OBJIACTHOTO — KOH-
Kypca «JIyummii npeampuaIMaTesb
2011 ropa». Ilobexurenu B 15 HO-
MUHAIMSX OTMEYEHb IPAaMOTAMU U
KyOKaMu.

Bourorpazckoii 1 CapatoBckoii 06-
JacTaX. Y HAC OHU BEYHO3eJEHBIE,
- mytut Mpuna.

ToHyapoBb BeHIly HE KOHKYPEHT

Ha co3panue nepBou B YJIbIHOBCKE apT-TOCTUHUIIBI
Jlnarny Munienko BroxaoBuia Opanims

Exarepuna Heiidenn

Toctununa «loHyapoBb» OTKPBI-
Jlach B YIIbSIHOBCKE BCETro MOJIro/ia
HasaJ, B Mae, HO €€ OCHOBaTeJb
JAuana MumnieHko y:Ke NpU3HAHA
JyYNIMM —TpeANpUHHMATeieM B
chepe typuama mo uroram 2011
rora. Ha III Perunonanpsuom
6usnec-popyme, KOTOPbI Ipo-
men B YabsiHoBcke 1 nexa6ps, [{u-
ana Mumnienko pacckasana <«YII»,
YyeM €€ TOCTHHHMIA OTJINYAETCS OT
BC€X OCTaJbHBIX U MoueMy <«IoH-
YapoBb» He KOHKYpeHT «BeHiy»>.
- /luana, npu omxpvimuu 1o60-
20 OusHeca wenoeexom osuscem
Kaxas-mo ocooasn udes. B uem
3axarouaemcs Bawa?

- Ml XOTE/IM OTKPBITH TIEPBYIO B
VibsiHoBeke apT-rocTHUILY. YTOOBI
TaM Iapuia atMocdepa UCKyCCTBa,
BBICOKOW KyJbTypbl. B mpunnuie
Ha3BaHUE OTPAKAET CYTh UJIEH.

- Kax éonnomunu céou 3a0ymxu?

- Jlns skutesieil ropojia U ISt
rocreii y Hac ectb GoJibias Gubin-
oteka. He tompko kuuru [onuapo-
Ba, KaK BbI MOIJIHM ObI [10[yMaTh, HO
¥ MHOTHUX JIPYTHX KJIaCCUKOB OTeve-
CTBEHHOII 1 3apyOeKHOU JiuTepary-
pol. Tlocrapanuch 3asath HY;KHYTO
atMocdepy B uMHTEpbepe. 3aaHue
TOCTUHUITBI cTHn30Baau moj XIX
BEK: C MOMOIIBIO 11BETa, JICTTHUHBDI,
6ankonos. Ha crenax y Hac BHCST
u300paKeHKsT ¢ BUJAAMU CTaporo
CuMOMpCKa U UJLTIOCTPAIMK K IIPO-
n3BezieHUsIM [oHIapoBa.

- Bovt ne 6oumecw, umo we cmo-
Jiceme cocmagumv KOHKYPeEH-
uuro momy xnce «Benuy»?

- Her. C «Ben1iomMm» MbI He KOH-
KypeHTbI. Y Hac pa3Hast atMmocdepa
¥ pa3HbIi BU KINEHTYPHI. « Bener»
- 9TO TAaKOU TUTAH B CBOeii cepe, a
MbI - HeGOJIbIIAs TOCTUHUIIA, KOTO-
past HaXO/IUTCSI He B CAMOM IIEHTpe
ropoja («[oHuapoBb» pacnosioxen
B ceBepHoii uactu yuuiei Dee-
paiuu. - ABT.) W IpUBJIEKaTeIbHA
WMEHHO CBOEI KaMePHOCTbHIO.

- B maxom cayuae uem 6ot om-
Juxnaemeco, Hanpumep, om
<«bapcenonwis?

- OT Hee 1 IPYTUX TOCTHHMUIL TO-
POzia MBI OTJIIMYAEMCST KaK pa3-TaKl
apT-HalpaBIeHHOCTbIo. K ToMy ke
«Bapcenona» mosunmonupyer cebst
KaK TOCTMHMIIA YeThIPeX 3Be3Jl, a Y
HaC TPEX3BE3/I0UHBIN ypoBeHb. B
2012 roxy Bcex 06sI3a/H MOJTYIUTH
«3BE3/IHOCTH>, ¥ TOT/IA ATO JIeJICHIE
CTaHET COBCEM TTOHSATHBIM.

- Ilocnie moeo xax npowio non-
200a, Bot ysce moxceme coe-
Jamo 6v1600 0 MOM, HACKONLKO
ycnewen Baw ousnec?

- B mpunmume Mbr 10BOJIBHBI
1oKa3aTeJsIMU. Y Hac peryJisipHas
50-60-TipotieHTHAsST  3aCEJISIEMOCTb.

Bouabioe cracubo Haiemy QUpek-
TOPY, OH HAJIA)KUBAET OTHOIIEHUS C
JTIOZIBMU, KOTOPBIE TIPUBO3SIT B HAIIl
TOPOJl «3B€3/» M JIEJIOBBIX TOCTEM,
VMEHHO OHU - HaIlli OCHOBHbBIE KJTH-
enTbl. Takske atMochepa roCTUHHUIbI
KaK HeJb3s JIydllle MOIXOAUT JJIs
MOJIOZIOKEHOB. [lJ1st HUX ecTh crieru-
aspHbIe TTpeiytoskenns. Toapko moka
HEMHOTHE TOPO’KaHe 3HAIOT O TOM,
4YTO MBI OTKpBLINCH. C TOMOIIBIO
UHTEPHET-PEeKJIAMbI HAJIEeMCsl, 4TO O
Hac yepe3 HeKOTOPOe BPeMST Y3HAIOT
BCe, U TOT/[a KIUEHTOB CTaHeT GOJIb-
111e, B TOM YK CJI€ MECTHBIX.
- luana, wem Bwvl 3anumanuco
00 mozo, Kax cmaau Ousnecey-
men? H nowemy 6vtopanu umen-
10 20cmunuuHbLLL Gusnec?

®oro Cepres Epmosa

- 41 sanmmazach pekjgamoii. A
uzest 3aHATHCS TOCTUHUYHBIM OM3-
HECOM BO3HHMKJA BOT Kak. MbI ¢
MYsKeM O4YeHb JIIOOUM My TeIecTBO-
BaTh, OCTAHABJMBATHCS B TOCTU-
HUIAX Pa3HBIX TOPOJIOB W CTPaH.
OpmHakabl MBI 3aX0Tesn cobparhb
BCEé caMoe Jiyuliiee, 4YTO B HUX YBU-
JIeJIH, U BOILIOTUTh B COOCTBEHHOM
orese. Kcratu, u GusHec sToT He
TOJIBKO MOM, MBI BEJIEM €ro BMecTe
C MYJKEM.

- B xaxou sce cmpane x Bam
npuwno 60oxnogenue?

- ITo-moemy, Bo Dpantun.

- Kax mensemcs uenosex, Koe-
0a u3 ucnoanumens 60pye npe-
epawjaemcs 6 ynpaeienua?

- BoITh ucnosHUTEIEM TOPA3/I0
npoiite. Hy:kHO TOJIbKO JlesiaTh TO,
4yTo Tebe TOBOPAT. A yIpaBJIeHILy
HY’KHO TIPOJyMbIBATh JIEUCTBUS He
TOJIBKO CBOW, HO ¥ JAPYTUX JIOJEH.
Boo0b1ie o4eHb CIIOKHO CTaTh XO-
pomnM ympasienieM. VHoraa ny-
Maellib, YTO TPOTIE CAeTaTh CaMOH,
yeM 0OBSICHUTD 9TO KOMY-TO. A 3a-
Jlada yIpaBJeHila Kak pa3 B 9TOM -
OODBICHUTD JIIOASAM, YTO UM HYKHO
c/les1aTh, YTOOBI MOJYIHUTD s cebst
JKeJTaeMblil pe3yJIbTart.

- Tocyoapcmeennas noddepoic-
Ka manozo 6usneca, o Komopou
max MHO20 Cez00Hs 2080pum
npaeumenbcmeo, oHa 6axicHa?
Hnu xopowuii npeonpunuma-
menv Moxycem o06olumuce 0es
nee?

- Ecou BbI 0 cybeupusx, TO TYT
MHe CJIOXKHO paccyaaTb. Mbl Bcé
JleJlaeM Ha CBOU cpejicTBa. A He-
Kasl 3aKOHOJATeJbHAsl IMOIEPIKKA
6e3ycioBHO BaxkHa. Hampuwmep,
MHE HPABUTCSI MTOCTAHOBJIEHUE, CO-
[JIaCHO KOTOPOMY B II€pBble TPU
rojia pasBUTHSI OU3Heca TPEIIpu-
HUMATEJST He MyYaioT Pa3imaHbIMI
[IPOBEPKAMU 1 BOOOIIE OTHOCSTCS K
pasHoro pozaa GoOpMaTHHOCTIM JIO-
sbpHo. Ecoin ckasaTh TouHee, riiaB-
Hast TOMOTI[b /IJIS1 HAC - 9TO KOT/la He
MEIIAIOT.



