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Деловой завтрак

Георгий Кузнецов 

Второго ноября губернатор Сер-
гей Морозов подписал распоря-
жение о назначении министром 
стратегического развития и ин-
новаций Александра Смекалина, 
возглавлявшего до этого депар-
тамент  модернизации и развития 
региональной экономики. Отлич-
ный повод поговорить с новым 
членом кабинета министров, тем 
более что «Ульяновская правда» 
самое пристальное внимание уде-
ляет экономическому развитию 
области. К тому же договориться 
о встрече удалось с первого раза, 
а это с министрами, поверьте, бы-
вает достаточно редко. 

- Александр Александрович, 
чем вызвано решение об ор-
ганизации нового министер-
ства, какова необходимость 
именно такой структуры в 
областном правительстве?

- Дело в том, что до тех пор, 
пока инвестиционный поток в 
область был достаточно слаб, им 
можно было управлять в ручном 
режиме. Сейчас же пришло вре-
мя комплексного подхода - ин-
вестиционный и экономический 
потенциалы региона необходимо 
синхронизировать с социальной 
составляющей. К тому же появи-
лась необходимость внедрять 
новые, пока ещё мало изученные 
механизмы развития, такие, как 
государственно-частное партнёр-
ство или, к примеру, концессион-
ные соглашения. С ростом инве-
стиций заметно активизировались 
и старые предприятия. Всё-таки 
конкуренция - могучая сила! На-
чалась масштабная модернизация. 
Это стало причиной вливания в 
министерство департамента разви-
тия реального сектора экономики. 
Причины появления департамента 
развития науки и инноваций, ду-
маю, можно не объяснять - необхо-
димость интеграции научных раз-
работок в инновационные проекты 
с последующим внедрением их в 
жизнь понятна всем.

- Итак, на данный момент 
министерство состоит из 
департаментов модерниза-
ции и развития экономики, 
развития реального сектора 
экономики и развития науки и 
инноваций, преобразованного 
из отдела…

- Буквально на днях принято 
решение о присоединении к мини-
стерству четвёртого департамента - 
департамента развития социальной 
инфраструктуры, который будет 
заниматься, как я уже сказал, син-
хронизацией развития социокуль-
турного комплекса с потребностя-
ми развивающейся экономики.

- Тем более вопрос. Как Вы 
думаете, не произойдёт ли 
дальнейшего разрастания но-
вого ведомства?

- Применять термин «разраста-
ние», на мой взгляд, неверно. Соз-
дание министерства произошло 
путём объединения существую-
щих подразделений правительства 
и не повлекло за собой увеличения 
штатной численности. Так что это 
качественные изменения структу-
ры, а не количественные.

- Вообще новое министерство 
уже действует или пока нахо-
дится в стадии становления?

- Даже когда три департамента 
ещё не были объединены в одно це-
лое, мы постоянно координировали 
свои действия, так как взаимодей-
ствовали по многим направлениям  
работы. Фактическое слияние на-
чалось не скажу, что очень давно, но 
еще до принятия решения о созда-
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нии нового министерства. Поэтому 
времени на раскачку нам, в общем-
то, и не требуется.

- Каковы задачи Вашего мини-
стерства?

- Это координация и развитие 
научной и инновационной деятель-
ности, разработка и реализация ин-
вестиционной политики региона, 
реализация крупных инвестицион-
ных проектов и проектов с использо-
ванием механизмов государственно-
частного партнёрства. 

- Что из этих задач требует 
на данный момент особого 
внимания?

- Ну, инвестиционная полити-
ка должна развиваться постоянно, 
хотя и федеральный центр, и ин-
весторы признают, что инвести-
ционный климат нашей области 
- один из лучших в стране, стоять 
на месте нам нельзя, и определён-
ные мысли в этом направлении у 
нас есть. Есть и понимание, планы 
и тактика по развитию научной 
и инновационной деятельности 
в регионе, то есть общие правила 
игры по этому направлению тоже 
определены. На сегодняшний 
день самого повышенного внима-
ния требует развитие существую-
щих механизмов государственно-
частного партнерства. Причём эта 
задача сложна и нова не только на 
региональном уровне, но и в мас-
штабах всей страны. 

- Примеры каких-то уже реа-
лизованных проектов этого 
типа в области есть?

- Их не так много (Чуть за-
думывается)… Самый яркий, 
на сто процентов соответствую-
щий понятию  государственно-
частного партнёрства, - проект 
строительства диализного центра 
«Fresenius». Сюда же следует от-
нести и промзону «Заволжье», 
где государство отвечает за ин-
фраструктуру, а инвесторы - за 
создание новых предприятий, 
ресурсный центр «Bosch», спорт-
парк «Симбирский», строитель-
ство легкоатлетического манежа 

на стадионе «Спартак». Как види-
те, определённый опыт у региона 
есть. Есть и ряд идей, в первую 
очередь по поводу спортивных 
объектов. Именно на принципах 
государственно-частного пар-
тнёрства будет строиться ледо-
вый дворец на территории спорт-
комплекса «Торпедо» на улице 
Октябрьская. Прорабатываем 
аналогичные проекты в сферах 
здравоохранения и строительства 
объектов культуры.  Сейчас важно 
реализовать  два-три таких проек-
та, чтобы отработать схему. 

- Какие новости в плане льго-
тирования инвесторов? Ждут 
их какие-то новые преферен-
ции или эта планка уже мак-
симальна?

- Думаю, меры государствен-
ной поддержки, действующие в 
нашей области, можно назвать бес-
прецедентными для страны. Рынок 
инвестиционно привлекательных 
регионов не велик, но конкурен-
ция на нём просто сумасшедшая. 
Мы обязаны быть гибки в работе 
с потенциальными инвесторами. 
Но вот та же Калуга имеет одно 
неоспоримое преимущество: она - 
второй субъект РФ, граничащий с 
Москвой, и  инвесторы могут вести 
бизнес в регионе на региональных 
условиях, а жить при этом в Мо-
скве. У нас этого нет... Поэтому мы 
и делали упор на экономические 
преференции и на совместную 
подготовку и переподготовку ка-
дров. Теперь  развиваем жилищное 
строительство, причём всех клас-
сов - от эконом- до индивидуаль-
ного и элитного. Развиваем соци-
альную инфраструктуру. Строим 
новые современные магазины, раз-
влекательные центры, спортивные 
объекты… То есть от экономиче-
ских льгот мы переходим к разви-
тию малого бизнеса, сферы услуг и 
аутсорсинга, что очень интересует 
инвесторов, к улучшению социаль-
ной инфраструктуры, что, кстати, 
уже сказалось на миграционных 
показателях: не только сократил-

ся отток специалистов из области, 
но в неё стали прибывать новые 
кадры, причём, поверьте, счет идёт 
на сотни. 

- Приоткройте какую-нибудь 
«военную тайну», какие боль-
шие инвестиционные проекты 
ждут нас в ближайшее время?

- Сами знаете, промышленный 
шпионаж ещё никто не отменял 
(Улыбается), поэтому никаких «во-
енных тайн» я не выдам. Могу ска-
зать лишь несколько слов о новых 
проектах. Буквально на той неделе 
было подписано инвестиционное 
соглашение о  строительстве завода 
компании Gildemeister AG. Это пер-
вый пример трансферта технологий, 
причём первый - в масштабах всей 
страны. Впервые в истории немец-
кая компания строит в России пред-
приятие по производству средств 
производства. Могу заверить, что 
завода с таким технологическим 
уровнем в области ещё нет. 

- Вы участвовали в перегово-
рах, говорят, они шли очень 
долго…

- Да. Мы очень тщательно под-
бирали правильную площадку, ис-
кали для компании партнёров по 
производству комплектующих, 
но всё-таки самым большим кам-
нем преткновения стал кризис, на 
время которого переговоры были 
приостановлены. 

- Александр Александрович, 
сейчас дела на инвестицион-
ном фронте в области заме-
чательны. А каковы прогнозы 
на ближайшую перспективу?

- За десять месяцев темпы 
роста инвестиций составили 127 
процентов. Надеемся, такая тен-
денция сохранится до конца года. 
(Кстати, хочу отметить, что госу-
дарственные инвестиции в этом 
потоке не превышают десяти про-
центов.) В 2012 году мы ожидаем 
приток инвестиций от резидентов 
портовой особой экономической 
зоны, где уже начнётся строитель-
ство инфраструктуры, от проек-
тов ядерно-инновационного кла-

Александр Смекалин:

Пришло время 
комплексного подхода

стера в Димитровграде. Должны 
быть завершены такие проекты, 
как реконструкция цементного 
завода в Сенгилеевском райо-
не, строительство кондитерской 
фабрики «Mars», горнообогати-
тельного комбината компании 
«Quarzwerke», завода «Takata-
Petri»… До конца этого года рас-
считываем подписать ещё три-
четыре соглашения по средним и 
крупным проектам, реализация 
которых начнётся в следующем 
году. В общем, прогнозируем, что 
положительная тенденция будет 
сохраняться как минимум до 2015 
года. Ну, естественно, и мы будем 
работать над привлечением новых 
инвесторов.

- Насколько весомее статус 
министра статуса директо-
ра департамента при прове-
дении переговоров с потенци-
альными инвесторами?

- Он даёт куда большие возмож-
ности для ведения переговоров на 
более высоком уровне. Намного 
проще устанавливать контакты 
как с федеральными чиновниками, 
так и с зарубежными партнёрами. 
Это, в первую очередь, инстру-
мент. Всё-таки работа с инвесто-
рами подразумевает публичность, 
так что статус имеет значение. 

- Заявлено, что финансирова-
ние инфраструктурных про-
ектов в 2012 году будет про-
водиться в области в полном 
объёме. Это достаточный объ-
ём или хотелось бы освоить 
больше бюджетных денег?

- Такое стремление есть всег-
да (Улыбается). Несомненно, хо-
телось бы построить всё и сразу, 
но мы подходим к этому вопро-
су рационально. Строим инфра-
структуру наших промышленных 
зон по потребностям, синхро-
низируя свою деятельность со 
строительно-монтажными работа-
ми инвесторов. Всё хорошо вовре-
мя! Ведь если построить дорогу к 
площадке раньше сдачи объекта, 
её разобьёт тяжёлая строительная 
техника. Если построить сети на 
год или два раньше прихода инве-
стора - это будет означать «замо-
розку» средств.  Так что в первую 
очередь мы создаём магистраль-
ные трассы и сети, а всё остальное 
- по мере необходимости. 

- Во вторник (разговор состо-
ялся в четверг, 17-го. - Г.К.) 
Вы принимали участие в ин-
вестиционном форуме «Russia 
Talk». Принёс ли он какие-то 
результаты Ульяновской об-
ласти?

- Ни одно публичное мероприя-
тие не даёт мгновенного результата. 
На форуме «Russia Talk» мы были 
ключевым регионом. Нам было 
дано право провести презентацию 
Ульяновской области перед круп-
нейшими английскими бизнесме-
нами, уже работающими в России и 
только планирующими это делать. 
Мы провели массу переговоров, 
но о конкретных проектах, если 
вы хотите услышать именно это, 
говорить пока рано. Зато мы уста-
новили контакт с новым послом 
Великобритании в РФ, заручились 
поддержкой торговых представи-
тельств (нашего - в Англии и ан-
глийского - в РФ), договорились о 
визите в область в следующем году 
английской бизнес-делегации. При-
чём это будут не просто представи-
тели бизнеса, а пул возможных пар-
тнёров, подобранный с помощью 
российско-британской торговой 
палаты. Они уже будут знать, куда 
едут и по каким направлениям бу-
дут работать. 
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