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Персона

Екатерина Нейфельд

Член совета директоров холдин-
га по операциям с недвижимо-
стью «МИЭЛЬ», генеральный 
директор Российской экоси-
стемы инноваций и инвестиций, 
преподаватель ведущих между-
народных бизнес-школ Евгений 
Плаксенков родился и вырос в 
Ульяновске. После школы уехал 
учиться в Питер, сейчас живет и 
работает в Москве.  На прошлой 
неделе он приехал в родной го-
род на конференцию по корпора-
тивному управлению.

Мы поговорили с Евгением 
Анатольевичем о том, как изме-
нилось деловое пространство Рос-
сии со времен лихих девяностых, 
когда «всё только начиналось».

Идея + смелость = 
деньги

- Аспирантура в Санкт-
Петербургском университе-
те экономики и финансов и 
Executive-MBA. Обучение и 
стажировка в ведущих евро-
пейских школах бизнеса: ESC-
Lyon (Франция), SDA Bocconi 
University (Италия), Henley 
Management College… И всё 
это в то время, когда родная 
страна разваливалась. Как 
Вам это удалось?

- Я просто страстно хотел 
учиться. Я выбрал себе специ-
альность и вуз еще в школе. А к 
моменту, когда оканчивал универ-
ситет, финансово-экономическое 
образование было уже сильно 
востребованным. В России не 
было ни информации, ни книг, ни 
программ, которые учат бизнесу. 
А мне хотелось понять, что такое 
менеджмент, разобраться, как 
работает западная экономика и 
бизнес. Я неровно дышу ко всему 
новому, нестандартному и инте-
ресному…

 - И Вы пытались найти отве-
ты на все свои вопросы в учеб-
никах? Неужели теория учит 
бизнесу лучше, чем реальная 
практика? 

-  Вы пытаетесь поставить меня 
в ситуацию, чтобы я выбрал «чер-
ное» или «белое», а мир состоит 
из полутонов. И я, в том числе, 
«смешиваю краски». Те, кто в 90-е 
занимался самообразованием в 
любой форме, те получали опыт и 
в деловой сфере, и в сфере соци-
альной, и в научной. Не было та-
кого, чтобы я изучал технологии, 
теоретическую базу и в это же вре-
мя не занимался бизнесом. Еще 
будучи студентом, как и многие 
тогда, создавал какие-то проекты. 
Мы занимались и программирова-
нием, и торговлей, создавали коо-
перативы при заводах, пробовали 
стать банкирами, брокерами. Все 
брались за всё. Это не означает 
всеядность. Скорее, искали себя, 
своё место в этом новом мире. 

- Допустим, молодой чело-
век получил отличное обра-
зование. Но кроме красного 
диплома у него ничего нет: 
ни бабушкиного наследства, 
ни богатого папочки. Отсут-
ствие денег является пре-
пятствием для создания соб-
ственного дела?

- Никогда. Часто говорят: «Вот 
раньше была возможность, а сей-
час другие времена». Ничего по-
добного. Любое начинание пото-
му так и называется «начинание», 
потому что оно - с нуля. Так было 
вчера, так есть сегодня, так будет 
завтра. 

Для того чтобы начать своё 
дело, главное - иметь хорошую 
идею. Желание «хочу стать бога-
тым и знаменитым» - это не идея 

Евгений Плаксенков:

Корпоративное управление 
- это власть «на троих»
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Евгений Плаксенков - номинант первой национальной премии за 
инновации Building Awards в номинации «Профессионал года - фи-
нансовая политика» и номинант премии «Аристос-2008» в категории 
«Финансовый директор». 

В 2008 году возглавил рейтинговую таблицу Ассоциации менед-
жеров России и газеты «Коммерсантъ» «Топ-1000 российских ме-
неджеров» по разделу «Профессиональные услуги - финансовый 
директор».

Преподает в Международной школе управления СКОЛКОВО, 
IMISP, ISB, МШБ Финансового университета при Правительстве 
Российской Федерации и др.

СПРАВКА «УЛЬЯНОВСКОЙ ПРАВДЫ»

Директора обменялись 
«рецептами» управления

В Ульяновске 
прошла 
международная 
бизнес-
конференция
«Если хочешь получить финан-
совый совет - плати за него», - 
говорит исполнительный дирек-
тор ООО «ИнСпэйс Телеком», 
советник председателя Счетной 
палаты РФ Михаил Топалов. 
Участники V Международной 
бизнес-конференции «Корпора-
тивное управление: лидерство и 
ответственность», которая про-
шла 6-7 октября в Ульяновске, 
согласны с ним. Ульяновские 
бизнесмены получили десятки 
ценных советов от успешных 
управленцев.

Так, Сергей Филонович, де-
кан высшей школы менеджмента 
ГУ-ВШЭ (Москва), «нарисовал» 
портрет современного лидера и 
обсудил с участниками своего 
мастер-класса стратегию его пове-
дения в условиях кризиса. «Пове-
дение в критической ситуации ча-
сто требует от человека действий, 
противоречащих здравому смыс-
лу. Лидер должен иметь мужество 
брать на себя непопулярные ре-
шения», - таков был лишь один из 
многих ценных советов от Сергея 
Филоновича.

Директор консалтинговой 
фирмы Игорь Колтунов из Ниж-
него Новгорода на примерах из 
личной практики объяснил, как 
защитить акционерное общество 
от захвата власти и собственности 
конкурентами. «Корпоративные 
войны ведутся как законными, так 
и незаконными способами. С обе-
их сторон защитить бизнес можно, 
если разработать грамотный устав 
компании», - уверен Колтунов. 
Игорь Владимирович посовето-
вал генеральным директорам как 
можно больше… ограничить свои 
полномочия в компании, распре-
делив их между всеми акционера-
ми: «Если ваша единственная под-
пись на важном документе решает 
судьбу компании, конкуренты мо-
гут её получить, просто приставив 
горячий утюг к вашему телу». 

Также участники конференции 
получили «советы» от консуль-
танта Всемирного банка Геннадия 
Константинова, генерального ди-
ректора Российской ассоциации 
бизнес-образования Натальи Ев-
тихеевой, члена Совета директо-
ров БИН-банка Ольги Дадаше-
вой, основателя школы бизнеса 
Йоркского университета в Канаде 
Джеймса Гиллиса и других.

Игорь Колтунов буквально «на 
пальцах» объяснил коллегам, 
как защитить корпорацию от 
конкурентов

вовсе, это лишь следствие. Ты к 
этому придешь, если будешь жить 
своим делом и станешь лучшим 
в своей сфере. Идея должна быть 
страстным желанием - это первое. 
Вторая часть формулы - это сме-
лость. Нужно смело идти на всё 
то, что позволит понять тебе и 
другим, что ты - самый лучший в 
реализации идеи. Если это соеди-
нить, деталь под названием «день-
ги» притянется, как магнитом, на 
эти два полюса.

- У Вас в жизни была возмож-
ность изучить европейскую 
деловую среду, поэтому сей-
час Вы отлично ориентируе-
тесь в пространстве. А как 
быть начинающим бизнесме-
нам, которые сегодня «дела-
ют» предпринимательство в 
России? Также ехать за учеб-
никами и опытом за границу?

- Ну что Вы, со времен распада 
СССР  ситуация кардинально из-
менилась. Сейчас, спустя 20 лет, у 
нас достаточно литературы о биз-
несе, есть специализированные 
школы, институты, университеты, 
лучшие из которых представлены 
в Российской ассоциации бизнес-
образования (РАБО). Всё это соз-
дает такие условия, что сегодня 
можно получить образование в 
России ничем не хуже, а  иногда 
даже лучше, чем за границей.

Я посетил много универси-
тетов в разных странах мира и 
всегда отмечаю, что наши студен-
ты амбициознее, динамичнее, це-
леустремленнее, чем те студенты, 
которые живут и развиваются в 
стабильных странах. На Западе 
позже оканчивают университет. 
Это уже более «взрослые» и менее 
«ищущие» люди, которые меньше 
ориентируются в агрессивной, из-
меняющейся бизнес-среде, чем 
наша молодежь.

О болезнях
 русских бизнесменов
- Сейчас много говорят о 
государственных програм-
мах поддержки предприни-
мательства. В частности, 
любой человек, стоящий на 
бирже труда, может соста-
вить бизнес-план и получить 
субсидию на открытие соб-
ственного дела. Но это же 
государство взимает с ЧП 
огромные налоги. Одной рукой 
дает - другой забирает. Пара-
докс, не правда ли?

- Я бы никогда не ставил на то, 
что предприниматели нуждаются 
в дотациях. Это не те условия, в 
которых рождаются настоящие 
бизнесмены. У нас в стране сло-
жился стереотип: если мы хотим 

поддержать предприниматель-
ство и развить экономику, надо 
немедленно дать всем денег. Во 
всем мире - наоборот. Предпри-
ниматель, у которого появилась 
блестящая идея, сам взваливает 
на себя максимум затрат, макси-
мум рисков. Если он проходит че-
рез эти вот «двенадцать подвигов 
Геракла», тогда у него получается 
серьезный бизнес.

Предприниматель - это чело-
век, который другим даёт работу, 
а не опирается на субсидии, до-
тации и другую помощь. Под-
держка государства должна быть 
направлена не на самих бизнесме-
нов,  которые относятся к самым 
активным и подготовленным, 
крепким, смелым людям, а на соз-
дание платформы для того, чтобы 
предприниматель легко открывал 
новые рабочие места. Втягивая в 
свою идею новых и новых людей, 
бизнесмен создает новый деловой 
социум.

- А какой он, российский дело-
вой социум, сегодня?

- Вообще тенденция такова, 
что деловой социум становится 
глобальным: он не российский, 
американский или итальянский, 
а международный. Ты повыша-
ешь эффективность бизнеса, если 
выходишь на мировые рынки ка-
питала, труда и товаров. Но у рос-
сийского бизнес-пространства, 
конечно, есть особенности. Я бы 
даже назвал их болезнями.

Во-первых, у нас большая про-
блема с инвесторами. Они неохот-
но идут в Россию, потому что им 
страшно вкладываться в такую 
непредсказуемую страну. Второе 
- это повсеместные формально-
сти. Эффективные инструмен-
ты управления мы превращаем 
в ширму. Из отчетов компаний 
невозможно узнать реальное по-
ложение дел. Третья «болезнь» 
особенно характерна именно 
для России. Мы декларируем, 
что у нас рыночная экономика, 
но на практике мы - монополия 
с высокой концентрацией соб-
ственности. Решения принимает 
кто-то один: либо представитель 
государства, либо крупный пред-
приниматель. Эти болезни - как 
аппендицит, с ними можно жить, 
если не обострится ситуация.

- Бизнес становится глобаль-
ным, а управленец остается  
монопольным. Как один ак-
ционер сможет держать под 
контролем международную 
компанию?

- Как раз с этой темой я высту-
паю на сегодняшней конферен-
ции. Представим эту ситуацию 
образно, как известную задачу о 
стакане, который то ли наполови-
ну полон, то ли наполовину пуст. 
На этот стакан, по русской тради-
ции, приходятся трое: энергичный 
оптимист - менеджер, циничный 
пессимист - крупный акционер 
и некий посредник между ними 
- независимый директор. Ме-
неджер стремится весь мир (т.е. 
рынок) окутать своей деятельно-
стью, а акционера заботит только 
то, чтобы вложенные средства не 
пропадали, а прирастали. 

В результате таких разнона-
правленных желаний менеджера 
и акционера в компании разви-
вается «бизнес-шизофрения». 
Самый элегантный способ реше-
ния этой проблемы - найти мо-
дератора, опытного советника, и 
пусть он - независимый директор 
- решает с ними стратегические 
задачи. Тогда менеджер получит 
возможность максимальной само-
реализации для развития бизнеса, 
а владелец-акционер может спо-
койно заниматься инвестициями 
и расширять свои владения.

Инициатором конференции 
выступила ректор АНО «Учеб-
ный центр «Симбирск-ЛИНК» 
Татьяна Люлькина. Также ее 
организовали Российская ас-
социация бизнес-образования, 
Вольное экономическое обще-
ство России,  Центр корпора-
тивного управления ГУ-ВШЭ, 
правительство Ульяновской об-
ласти, Законодательное собра-
ние Ульяновской области, мэрия 
города Ульяновск, Ульяновская 
торгово-промышленная палата, 
Ульяновский государственный 
технический университет, Откры-
тая школа бизнеса УлГТУ. 


