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Форум

Екатерина Нейфельд

Пара туристов склонилась над 
картой Москвы и тщетно пыта-
ется найти путь к Третьяковке 
среди бесчисленной рекламы 
магазинов и ресторанов… Та-
кую картину часто наблюдает в 
столице Михаил Сеславинский, 
руководитель Федерального 
агентства по печати и массовым 
коммуникациям. Этим примером 
он начал общественную дискус-
сию «Культурная навигация в 
современном городе», которая 
прошла вчера в зале бывшего 
Дворянского собрания.

Дотация культуры - 
пережиток 

прошлого века
Музеи, исторические квар-

тиры, памятники архитектуры 
буквально тонут в море рекламы 
и торгово-развлекательных ком-
плексов. «Но ведь туристов этим 
в город не заманишь. Не ездят в 
Россию за покупками! - уверен 
ведущий телеканала «Культура» 
Александр Архангельский. - Люди 
могут проделать огромный путь 
через моря-океаны, чтобы увидеть 
какие-то изюминки нашей куль-
туры, но никак не затем, чтобы 
посетить российский торговый 
центр». Михаил Сеславинский 
назвал Москву городом, обречен-
ным на культурное разложение, 
но даже там недавно люди вздох-
нули свободнее - из мегаполиса 

Зачем «компас» в городе,
или Как отыскать музей среди торговых центров?

убрали всю городскую рекламу, за 
которой порой даже не было вид-
но неба.

«Именно местная власть 
должна дать пространство и «воз-
дух» для ростков культуры, удо-
брять под ними почву, избавлять 
от сорняков», - уверен руководи-
тель ФАПСИ.

Одним словом, разговор на-
чался так, что вроде бы все должны 
были начать ругать  коммерцию и 
пиар. Мол, истинная культура не 
продается и она героически гиб-

нет под натиском продавцов моды 
и попсы.

Но экспрессивное выступле-
ние казахстанского продюсера 
Дениса Кривошеева повернуло 
дискуссию в иное русло: «Про-
блема, о которой мы пытаемся 
сегодня говорить, - преувеличе-
на. В культуре просто не хватает 
профессиональных менеджеров, 
которые должны зарабатывать на 
ней деньги, жить за счет рекламы 
и спонсоров, а не ждать государ-
ственной поддержки». Кривошеев 

обрисовал модель существования 
казахстанских медиа, где давно 
перестали надеяться на помощь 
министерств. Он сравнил куль-
туру с маленьким щенком: пока 
его не бросишь в воду, он так и не 
научится плавать. Финансовая 
независимость от государства ме-
дийного пространства как части 
культуры закономерно перерастет 
и в независимость политическую. 
Ни один канал не смог бы выжить 
только на государственные день-
ги, без рекламы и пиара никак не 
обойтись. А если сделать ставку 
только на них, по крайней мере, 
освобождаешься от двойной за-
висимости.

«Только в России в админи-
страцию президента может писать 
мисс Вселенная двухтысячного 
года и просить, чтобы ее пустили 
в эфир популярного канала. Или 
ветеран может просить у прези-
дента напечатать его очередную 
героическую поэму, которую все 
издательства печатать отказы-
ваются, - вспоминает пример «в 
тему» Михаил Сеславинский. - 
Пережитки прошлого века до сих 
пор определяют нашу культурную 
политику, к прогрессу это точно 
не приведет».

Приучать к чтению 
нужно… с Донцовой
Разговор о чтении стал второй 

ключевой темой дискуссии. «Ни в 
одном городе России невозможно 
открыть букинистическую лавку, 
если ты не миллионер-альтруист, 

- сетует журналист телеканала 
«Культура» Александр Архан-
гельский. - А ведь один букинист 
делает для города больше, чем 
сто обувных магазинов». Также 
он считает, что неуместно и бес-
полезно «продвигать» творчество 
Шекспира в таких обществах, где 
папы сидят по тюрьмам, мамы 
гуляют, а дети в жизни не видели 
ни одного читающего взрослого. 
В этом случае надо начинать с 
Донцовой: «Важно развивать сам 
инстинкт чтения, здесь «побоку» 
интеллектуальное высокомерие».

Участники дискуссии сошлись 
на том, что не так важно сегодня 
популяризировать информацион-
ные технологии. «Цифровое не-
равенство» само по себе исчезнет 
уже через 5-7 лет. Спутниковое 
телевидение, Интернет и мобиль-
ные телефоны - уже ни для кого 
не роскошь. А вот читать люди 
разучились.

Директор корпорации «Медиа 
73» Дмитрий Ежов заметил, что 
заявленная тема слишком широка 
для обсуждения в часовом форма-
те. Действительно, на «круглом 
столе» очень поверхностно затро-
нули многие, по сути, глубокие 
вопросы: интернет-пространства, 
молодежной культуры, моды как 
критерия современности и пр. 
Лучшей цитатой, резюмирующей 
дискуссию, пожалуй, стали такие 
слова Архангельского: «Есть две 
России - в одной навигацию вво-
дить поздно, а в другой навигацию 
пока не на что накладывать».

Анастасия Гайнутдинова

Возможно ли, чтобы меценаты и 
благотворительные фонды взя-
ли на себя основную нагрузку 
в деле финансовой поддержки 
культурных проектов? Или, на-
против, государство сможет под-
нять культуру без помощи обще-
ства? И нужна ли эта помощь 
вообще - вдруг она не только не 
решает, а даже усугубляет про-
блемы в сфере культуры? Эти во-
просы в минувший понедельник 
более двадцати специалистов из 
России и стран СНГ обсудили на 
одном из «круглых столов», ор-
ганизованных в рамках между-
народного конгресса «Культура 
как ресурс модернизации».

О том, что государственного 
финансирования не достаточно 
для решения задач, стоящих перед 
культурным сообществом, впер-
вые заговорили ещё 20 лет назад. 
По крайней мере, этот факт от-
метили сразу несколько междуна-
родных экспертов, выступавших в 
Ульяновске на заседании «кругло-
го стола» «Механизмы финанси-
рования культуры и культурных 
проектов: модели в России и стра-
нах СНГ». По их мнению, распад 
СССР и прекращение полной фи-
нансовой поддержки сферы куль-
туры заставил бывшие союзные 
республики по-иному взглянуть 
на проблему, а именно -  начать 
искать новые механизмы попол-
нения бюджетов учреждений 
культуры.   

- Мы привыкли к тому, что 
культура на сто процентов под-
держивалась государством, - рас-
сказал замминистра культуры и 
туризма Республики Молдова 
Георге Постикэ. - Но за последние 
годы сделали много для того, что-
бы перестроиться и найти новые 
формы финансирования. В Мол-
давии в этом смысле есть опреде-
лённые продвижения вперёд. В 
процесс финансирования куль-

В Ульяновске международные эксперты искали новые механизмы и источники финансирования культуры 

Тенденция «Crowd Financing»

Новыми технологиями сейчас никого не удивишь, а вот читать книги 
люди перестали

туры активно включился бизнес. 
Например, за последние два деся-
тилетия только при помощи пред-
принимателей и рядовых граждан 
в республике были отреставриро-
ваны практически все церкви и 
монастыри.

Впрочем, президент фонда 
«Наследие Евразии» Елена Яцен-
ко считает, что не стоит полагать-
ся на пожертвования, носящие 
несистемный и порой даже слу-
чайный характер. В этом плане 
радует, что  благотворительность, 
по её словам, сейчас переживает 
«эпоху Ренессанса».

- Мы переходим от пожерт-

вований, когда деньги в церковь 
приносят бабушки, к системной 
благотворительности, которая ме-
няет среду и позволяет всем нам 
развиваться, - считает  она. 

В России концепция  развития 
благотворительности была при-
нята в 2007 году, с тех пор в стране 
появилось 70 фондов с целевым 
капиталом, правда, отметила Еле-
на Яценко, только 8 из них зани-
маются вопросами культуры. Тем 
не менее, это движение развивает-
ся -  например, в России уже не-
сколько лет существует «Форум 
доноров», ассоциация крупных 
благотворительных организаций. 

- «Доноры» в данном случае  
- это грантодатели, - пояснила 
президент фонда «Наследие Ев-
разии».

Впрочем, Денис Кузьмин, орг-
секретарь международной Ассо-
циации «Всемирный день куль-
туры, считает, что гранты - это не 
решение, а уход от проблемы. 

- Несмотря на общепринятую 
риторику, культура перестала 
быть сферой ответственности и 
приоритетной задачей государ-
ства, - отметил он. - Она даже не 
вошла в перечень приоритетных 
нацпроектов. В результате вопрос 
поддержки культуры переклады-

Президент фонда «Наследие Евразии» Елена Яценко считает, что пора переходить от бабушкиных 
пожертвований для церкви к системной благотворительности

вается на плечи общественности, 
но все мы понимаем, что без го-
сударственной политики в сфере 
культуры все наши даже самые 
героические порывы будут мало-
эффективными.

Кстати, во время дискуссии 
прозвучало мнение, что даже если 
учреждение культуры получает 
поддержку извне, то не всегда мо-
жет воспользоваться этими фи-
нансами. Руководитель проектов 
управления по работе с регионами 
госкорпорации «Росатом» Вадим 
Титов рассказал, что в прошлом 
году компания поддержала около 
150 культурных проектов и тогда 
же столкнулась с неожиданной 
проблемой: талантливые  пред-
ставители культуры - не всегда 
успешные менеджеры. Например, 
один из театров страны выиграл, 
но не смог освоить грант на по-
становку спектакля в 500 тысяч 
рублей из-за того, что руковод-
ство труппы не сумело правильно 
оформить документацию. В связи 
с этим, подчеркнул Вадим Титов, 
особо остро стоит вопрос подго-
товки менеджеров в сфере куль-
туры. 

Завершая обсуждение, музы-
ковед и член Европейского куль-
турного парламента Джахангир 
Селимханов из Баку предложил 
ещё один источник финансиро-
вания культурных проектов  и 
посоветовал коллегам обратить 
внимание на новую европей-
скую тенденцию. На Западе она 
уже получила название «Crowd 
Financing» (буквально - финан-
сирование массами, толпой). Суть 
её заключается в том, что культур-
ные проекты, которым нужны фи-
нансы, выставляют свои презен-
тации на сайте. Если людям они 
нравятся, то за их воплощение в 
жизнь они голосуют рублём, евро 
или другой валютой. Художникам 
и режиссёрам это приносит мате-
риальную поддержку, а массам - 
ощущение причастности к судьбе 
полюбившихся героев. 
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