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Секрет фирмы

Лидер среди предприятий, производящих 
металлоизделия и металлоконструкции 
в сегментах металлической мебели, тех-
нологической тары, производственного и 
нестандартизированного оборудования 
для отраслей народного хозяйства, за-
вод высокотехнологичного оборудования 
преодолел последствия мирового эконо-
мического кризиса и, сохраняя темпы ро-
ста, уверенно движется вперед, как флаг-
манский корабль.

На капитанском мостике генеральный 
директор завода «ВТО» Вячеслав Смолья-
нинов (на фото), обладающий уникальным 
опытом, позволяющим осуществить самые 
смелые планы.

- Вячеслав Иванович, вот уже более де-
сяти лет как вы планомерно осущест-
вляете комплекс производственных 
мероприятий, позволяющих быть кон-
курентоспособными на современном 
рынке. Поделитесь управленческими 
секретами.

- Рынок - это штука такая, что на одном 
ассортименте далеко не уедешь. Во-первых, 
мне очень пригодился опыт работы на 
ОАО «Авиастар», я ведь окончил Воро-
нежский политех, учился строить само-
леты. Во-вторых, важно сочетание мно-
жества факторов: освоение новых видов 
изделий, выстраивание взаимоотношений 
с партнерами, формирование стоимости 
готовой продукции с учетом оптимального 
сочетания «цена - качество», собственное 
конструкторское бюро, грамотный подбор 
профессионалов, в конечном итоге произ-
водственный процесс начинается и закан-
чивается человеческим фактором.

- Рынок - это взаимодействие двух 
факторов: спроса и предложения. Вы 
следуете за спросом или формируете 
предложение?

- ООО «ПКП Завод «Высокотехноло-
гичного оборудования» создан на базе про-
изводства нестандартизированного обору-
дования, входившего в состав крупнейшего 
предприятия России - ОАО «Авиастар». 
Более десяти лет назад  на базе работали 
около ста человек, нужно было принять 
стратегическое решение: определить даль-

нейшее направление деятельности. В итоге 
занялись собственным производством. На-
чинали практически с нуля: искали заказ-
чиков, предлагали свою продукцию. Тогда 
мы действительно следовали спросу. 

- Одно из главных конкурентных пре-
имуществ вашего завода сегодня - мо-
дернизация. Как будут выглядеть 
обновленные цеха завтра? Что пред-
ложите потребителю?

- На сегодняшний день мы изготавли-
ваем более 600 наименований металлоиз-
делий: сварочные посты, столы сварщика, 
столы сварочно-сборочные, для плазмен-
ной резки, столы шлифовально-зачистные, 
фильтровентиляционные установки, про-
изводственную металлическую мебель, 
складское оборудование, металлическую 
тару.

Серийная продукция вошла в число 
«100 лучших товаров России». Завод явля-

ется дипломантом регионального и феде-
рального этапов конкурса, получена Декла-
рация качества, которая дает предприятию 
право использовать логотип Программы 
«100 лучших товаров России» для марки-
ровки продукции в течение двух лет. Про-
дукция сертифицирована по российским 
стандартам и соответствует государствен-
ным санитарно-эпидемиологическим пра-
вилам и нормативам. Ряд моделей защищен 
патентами РФ.

В этом году мы серьезно обновили ста-
ночный парк, построили новый корпус, где 
со временем будет сосредоточено основное 
производство. Модернизация коснулась и 
собственной линейки продукции. За счет 
внедрения новых технологий, современных 
методов организации производства повы-
шается качество выпускаемой продукции и 
сохраняется низкий уровень цен. 

Кроме того, основное внимание  в рабо-
те с ассортиментом планируем уделять не 
его расширению, а усовершенствованию 
уже имеющейся номенклатуры - переведем 
имеющееся количество в конкурентное ка-
чество.

Развитие и расширение производства 
планируем осуществлять за счет эффек-
тивного использования материальных, тру-
довых и денежных ресурсов, что и ведет к 
росту производства продукции. 

- Вячеслав Иванович, экономический 
кризис разрушил выстроенные годами 
производственные связи многих пред-
приятий, как завод преодолел его по-
следствия?

- Были приняты меры, которые позво-
лили не снижать заработную плату рабо-
чим, завод сохранил рабочие места и чис-
ленность персонала. В отличие от других 
организаций мы не отправляли работников 
в административные отпуска. 

В послекризисный период предприятие 
наращивает объемы производства продук-
ции. Рост реализации продукции 1-го полу-
годия 2011 года к 1-ой половине 2008 года 
составил 158%. Производительность труда 
повысилась на 25%, а тарифные ставки - в 
среднем на 20%. 

В кризисный период, по данным РОС-

ГОССТАТ, падение объемов производства 
по отрасли составило 16,4%, в то время как 
ООО «ПКП «Завод ВТО» не уменьшил реа-
лизацию продукции благодаря проведению 
грамотной политики и организационно-
технических мероприятий. Политика в 
области повышения качества является не-
отъемлемой частью общей стратегии пред-
приятия. 

- Говорят, что конкуренты придают 
динамику любому бизнесу,  как вы об-
ходите своих?

- В Ульяновске у нас конкурентов нет. 
Отдельные предприятия производят ме-
таллопродукцию, но ассортимент в более 
чем 600 позиций позволяет демонстриро-
вать партнерам уникальные возможности.

Не случайно среди наших партнеров 
такие предприятия, как: ЗАО «Ураль-
ская вагоноремонтная компания»; ООО 
«МЕТАЛЛОИНВЕСТ-СТАЛЬ»  - Старый 
Оскол; ОАО «Выксунский металлургиче-
ский завод»  - Выкса; ОАО «Первоураль-
ский новотрубный завод»; ОАО «Ак-
ционерная компания «Корвет» - Курган;  
ФГУП «ОКБМ им. И.И. Африкантова» 
- Нижний Новгород; ОАО «Корпорация 
ВСМПО-АВИСМА» - Верхняя Салда; 
ЗАО «Глобалстрой-Инжиниринг» - Мо-
сква; ОАО «Российские Железные Доро-
ги» - Москва; ОАО «МТЗ «ТРАНСМАШ» 
- Москва.

-  Ваше предприятие работает как от-
лаженный часовой механизм, как дву-
мя словами можно назвать ваш стиль 
руководства? 

- Как гласит народная поговорка: глав-
ное, чтоб не мельник работал, а мельница 
крутилась!

Модернизация - наше конкурентное 
преимущество

Вячеслав Смольянинов:

Серийная продукция ООО «ПКП «Завод ВТО» 
сертифицирована по российским стандартам и 
соответствует государственным санитарно-
эпидемиологическим правилам и нормативам. 

Производство имеет сертификат соответ-
ствия требованиям ISO 9001 (ГОСТ Р ИСО 9001-
2001), зарегистрированный государственным Ре-
гистром систем качества за № РОСС RU.ИК83.
К00080.

Предприятие является членом Ульяновской 
торгово-промышленной палаты.

Кирилл Шевченко  

С каждым годом проблема бытовых от-
ходов в нашей стране становится всё 
острее. По последним данным, в России 
ежегодно образовывается более 40 мил-
лионов тонн бытовых отходов, 35 процен-
тов которых пригодны для переработки и 
рециклинга (вторичного использования). 
В крупных городах ежегодные темпы ро-
ста  объема твердых отходов составляют 
3-4 процента.

Из всех твердых бытовых отходов 
(ТБО) наименьший уровень переработки 
у полимерных отходов - всего пять про-
центов, при том что потенциальный объем 
этого рынка составляет более трех милли-
ардов рублей. Низкий уровень их реци-
клинга объясняется отнюдь не сложностью 
технологического процесса переработки, а 
отсутствием механизмов раздельного сбо-

ра и сортировки. Огромное количество 
пластикового мусора после летнего сезона 
остается на улицах, парках, берегах рек, 
загрязняя природу и нанося катастрофи-
ческий ущерб экологии. Ульяновская об-
ласть исключением не является…

В СССР проблемы рециклинга рассма-
тривались на уровне Госплана и Госснаба 
с доступным на том уровне программно-
целевым планированием и нормирова-
нием сбора и переработки вторсырья. 
Согласно комплексной программе научно-
технического прогресса страны, к 2010 году 
степень переработки отходов должна была 
составлять от 35 процентов (ТБО) до поч-
ти  ста (некоторые виды многотоннажных 
отходов). Сегодня создание развитой ин-
дустрии переработки и утилизации преду-
смотрено утвержденной Правительством 
РФ концепцией долгосрочного социально-
экономического развития до 2020 года. 

В августе по инициативе компании 
«САБМиллер РУС» был запущен пилот-
ный молодежный предпринимательский 
проект по созданию в областном центре и 
в  трех районах (Чердаклинском, Старо-
майнском и Сенгилеевском) пунктов по 
приему ПЭТ-мусора. Идея проекта со-
стоит в том, чтобы предоставить местным 
жителям возможность сдавать за деньги 
использованные отходы (в первую оче-
редь речь идет о пластиковых бутылках) 
в специально организованных и оснащен-
ных пунктах приема. Такие пункты будут 
открыты за счет средств «САБМиллер 
РУС» в рамках реализации одного из гло-
бальных приоритетов устойчивого разви-
тия «Переработка отходов упаковки».

Понятно, что при реализации важных 
социальных проектов невозможно обой-
тись без поддержки общества. В этот раз 
партнером компании выступила обще-

ственная организация «Региональный 
центр поддержки и сопровождения пред-
принимательства». В конце прошлого года 
центр поддержал предпринимательский 
проект по открытию в Ульяновске произ-
водства строительных материалов из ПЭТ-
отходов, выделив областной грант на при-
обретение производственной установки. 
Изначально предполагалось, что все сырье 
будет поступать только с действующих по-
лигонов ТБО, но открытие специализиро-
ванных пунктов сбора ПЭТ-мусора стало 
логичным продолжением проекта. 

Собранные и спрессованные отходы 
будут направляться в Ульяновск на пере-
работку и использоваться в качестве до-
полнительной полимерной композиции 
при изготовлении строительных мате-
риалов (тротуарная плитка, черепица, 
колодезные люки и т.д.). Первая партия 
продукции, изготовленная из собранных в 
сельских районах и переработанных ПЭТ-
бутылок, должна быть получена в течение 
ближайшего месяца.

Кстати, в качестве наглядного примера 
«САБМиллер РУС» планирует  использо-
вать произведенную из собранных ПЭТ-
бутылок тротуарную плитку при реали-
зации своего нового социального проекта 
«Обустройство городской территории», 
реализуемого в Ульяновске в районе буль-
вара Новосондецкий. Первый субботник 
прошел второго сентября, а до конца года 
компания подготовит комплексный план 
обустройства этой территории. При его 
разработке особое внимание будет уде-
ляться созданию комфорта для жизни и 
отдыха (включая обновление тротуарного 
покрытия, восстановление освещения и 
т. д.) и уходу за зелеными насаждениями, 
вплоть до высадки новых деревьев и ку-
старников. 

В области строят индустрию рециклинга 

Посмотрим на плитку из ПЭТ-отходов 
ДОСЛОВНО

Чулпан Гафуров,  
директор АНО «Региональный центр 
поддержки и сопровождения 
предпринимательства»:

«Это великолепный по своей социальной 
и экономической направленности проект, 
призванный не только улучшать экологию, но 
и перерабатывать отходы в новую продукцию. 
Отмечу, во многих других регионах такие про-
екты действуют относительно давно и доволь-
но успешно. Ульяновский пока находится в 
стадии реализации - завершаются работы по 
запуску линии. Официальное ее открытие 
планируется на 10-12 октября, хотя функцио-
нировать она начнет уже к концу месяца». 

Алексей Кузнецов, 
менеджер проектов устойчивого развития 
ООО «САБМиллер РУС»:

«Наша компания реализует данный соци-
альный проект в рамках глобального приори-
тета устойчивого развития международной 
корпорации SABMiller plc «Переработка от-
ходов упаковки». Мы заинтересованы в фор-
мировании в Ульяновской области культуры 
бережливого отношения к данным видам от-
ходов, решении проблемы захламленности 
наших улиц и природных объектов ПЭТ-
мусором. По нашему мнению, хорошим ва-
риантом такого решения является создание 
системы по сбору полимерного мусора и его 
вторичной переработке. Своим проектом мы 
хотим показать, что это направление может 
стать прибыльным бизнесом для начинаю-
щих предпринимателей, а центры - востребо-
ваны местными жителями». 

Собранные и спрессованные отходы 
будут направляться в Ульяновск на 
переработку
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