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Тренинги

К барьеру!
Екатерина Нейфельд

Известный в городе юрист Сер-
гей Шаповалов в минувшие 
выходные выиграл очередное 
«дело». Но выступал он не в ка-
честве адвоката или правового 
консультанта, а в роли «ковар-
ного подчиненного», подсижи-
вающего своего начальника. 
Шаповалов одержал победу в 
«Управленческих поединках», 
которые устроил для ульянов-
ских бизнесменов учебный центр 
«Симбирск-ЛИНК».

Обучающая бизнес-игра 
«Управленческие поединки» 
давно известна в России. Её раз-
работал Владимир Тарасов, ру-
ководитель Таллиннской школы 
менеджеров. Моделируется кон-
фликтная ситуация, участники 
получают противостоящие роли, 
им дается время, чтобы продумать 
стратегию ведения «боя» - и на-
чинается самая настоящая словес-
ная дуэль, где, по всем правилам, 
есть и зрители, и секунданты. Пе-
ред каждым участником ставится 
конкретная цель, которую он дол-
жен достичь в этих жестких пере-
говорах. Победителя определяют 
девять судей, которые разделены 
на три коллегии: доверяющие соб-
ственность, нанимающиеся на ра-
боту, отправляющиеся на перего-
воры. Каждый судья голосует по 
окончании поединка за одного из 
двух участников, а затем коммен-
тирует своё решение. В качестве 
судей выступают топ-менеджеры 
и владельцы компаний.

В Ульяновске «Управленче-
ские поединки» проводились 
впервые, но на премьере сразу 
был аншлаг, несмотря на выход-
ной день и плохую погоду. Дуэ-
лянты подобрались маститые. 
Исполнительный директор ООО 
«Торговая Компания «Альфа» 
Вадим Черняев играл против 
генерального директора архи-
тектурной мастерской Сергея 
Кангро. Учредитель ООО «Ас-
социация Профессиональных 
Бухгалтеров» Александр Кова-
ленко сражался с юристом Серге-
ем Шаповаловым и генеральным 
директором ОАО «Ульяновский 
Гипроавиапром» Константином 
Сосиным. Коммерческий дирек-
тор ЗАО «Многопрофильный 
деловой центр» Евгений Федо-
ров пытался быть убедительнее 
и красноречивее Сергея Юркина, 
директора ООО «Симбир Софт». 
Управленцам пришлось играть не 
только свои привычные роли, но 
и оказываться на месте подчинен-
ных, поставщиков, рекламщиков 
- всех, с кем они регулярно стал-
киваются в бизнесе. Нужно было 

всего за пять минут разговора до-
биться своей цели, даже если ты 
заведомо не прав или преследуешь 
личные интересы. Страсти накали-
лись нешуточно; уходя на перерыв, 
бизнесмены теребили галстуки, 
вытирали платком испарины и вы-
разительно делились впечатлени-
ями: «Бодрит!». «Я бы сыграл еще 
раз», - высказался Сергей Кангро, 
и многие  с ним согласились.

«Управленческие поединки» - 
это не просто локальный тренинг, 
это настоящий турнир, в котором 
сражаются европейские и россий-
ские бизнесмены. Он проводит-

ся в несколько этапов, на финал 
в Москву съезжаются лучшие 
из лучших. Проректор учебного 
центра «Симбрск-ЛИНК» Ирина 
Исаевич поделилась информаци-
ей, что после успешного старта 
этой игры в нашем городе мы со-
берем и подготовим нашу улья-
новскую команду для всероссий-
ского управленческого турнира. 
«Мы не только покажем стране, 
что в нашем небольшом городе 
есть талантливые управленцы, но 
и укрепим деловые связи, обзаве-
демся новыми партнерами», - от-
мечает Исаевич. 

ДОСЛОВНО

Владимир Тарасов,  руководитель Таллиннской школы менеджеров:

- Такие поединки могут вспыхнуть между партнерами по бизне-
су, между двумя руководителями, начальником и подчиненным. Это, 
безусловно, стрессовая ситуация. Мирная с виду беседа постепенно 
наполняется внутренним напряжением, и вот уже всем становится 
ясно - это поединок, и сейчас решается вопрос: кто кого?! От того, 
как этот вопрос решится, зависит не только судьба конкретной об-
суждаемой проблемы, случается, что всего один управленческий 
поединок определяет деловые отношения на многие годы.

Татьяна Люлькина,  ректор АНО «Учебный центр «Симбирск-
ЛИНК»:

- Это игра об этике бизнеса, об искусстве менеджера учиты-
вать интересы множества заинтересованных сторон, балансировать 
между ними. Управленец должен понимать цели и интересы других 
сторон, уметь поставить себя на чужое место, чтобы таким образом 
управлять этим человеком.

Дмитрий Сухов, генеральный директор  ОАО «Автодетальсер-
вис», судья «Поединков»:

- Поединок - это спорт, а в спорте важны постоянные тренировки. 
Руководитель всегда должен быть готов  к изменениям, уметь быстро 
оценивать ситуацию и принимать решение. Эти поединки - не смер-
тельная война, а партнерский поиск компромисса.  Кооперация по-
лезнее войны. Война истощает все ресурсы, после нее остается лишь 
разруха. Пока управленцы борются за свои интересы - дело стоит. 
Важно грамотно подходить к самой сути поединка: извлекать выгоду 
не для себя, а для своей компании.

Ирина Исаевич, тьютор Открытого 
университета Великобритании, модератор «Поединков»:

- Никогда генеральный директор на своем рабочем месте не испы-
тывает давления со стороны другого начальника, ведь он там - самый 
главный, выше нет никого.  Оказавшись «в шкуре» подчиненного, он 
начинает лучше понимать свой коллектив.

Кто из ульяновских бизнесменов 
лучше ведёт переговоры?

Начинающих 
предпринимателей 
бесплатно обучили 
азам ведения бизнеса

Самым красноречивым и убедительным из дуэлянтов оказался 
юрист с 20-летним стажем Сергей Шаповалов

Во время игры страсти накали-
лись нешуточно

Екатерина Шепелева

Двести начинающих предприни-
мателей бесплатно обучили азам 
ведения бизнеса.  В Ульяновском 
центре развития предпринима-
тельства три дня рассказывали 
всем желающим об основах мар-
кетинга, управления финанса-
ми и человеческими ресурсами, 
учили правильно оформлять до-
кументацию. Полученные зна-
ния  будущим бизнесменам при-
годятся в ближайшее время, ведь 
3 октября в Ульяновске пройдет 
очередной конкурс  на получение 
грантов. Подъемные 300 тысяч 
рублей получат те, кто грамотнее 
составит бизнес-план.

«Субсидия  - это не кредит, ее 
не потребуется возвращать», - от-

метил первый заместитель главы 
города Александр Елюкин. Полу-
чить господдержку смогут лишь 
те, кто официально зарегистри-
ровал индивидуальное предпри-
нимательство менее года назад и 
имеет на руках сертификат о посе-
щении цикла семинаров «Основы 
предпринимательской деятельно-
сти и бизнес-планирования».

Бесплатное  экспресс-обуче-
ние, субсидирование - лишь одни 
из способов поддержки малого и 
среднего бизнеса, и они дают свои 
результаты. За последние восемь 
месяцев частных предпринимате-
лей в области стало на 2,5 тысячи 
больше, они, в свою очередь, соз-
дали около четырех тысяч новых 
рабочих мест. Поэтому подобные 
курсы обучения в Ульяновске пла-
нируется проводить регулярно.

В первом полугодии 2011 года оказана финансовая поддержка 24 
субъектам малого и среднего бизнеса, Центром развития предпри-
нимательства проведено более 1000 консультаций и около 70 семи-
наров.

Сотрудники центра предоставляют действующим и будущим 
предпринимателям юридические и финансовые консультации, кон-
сультации по общим и специальным вопросам ведения бизнеса, в том 
числе бухгалтерское сопровождение. Также проводятся мероприя-
тия, способствующие продвижению продукции субъектов малого и 
среднего предпринимательства на межрегиональный и международ-
ный уровни.

С перечнем необходимых для получения поддержки документов 
можно ознакомиться на сайте Комитета по развитию предпринима-
тельства, потребительского рынка и защите прав потребителей мэ-
рии Ульяновска: www.кomitet-73.ru либо в кабинете № 21 комитета 
по адресу: ул. Карла Маркса, 21/23.

Встретимся в суде

СПРАВКА «УП»

Лилиана Рахматуллина

Строительство ульяновского не-
боскреба получило неожиданное 
продолжение. 5 октября  в арби-
тражном суде состоится заседа-
ние, ответчиком в котором вы-
ступает  ООО «Максима».  

Напомним, в начале года наша 
газета писала о том, что в центре 
города вовсю ведется стройка 
25-этажного жилого дома.  Квар-
тиры свободной планировки по 
цене ниже рыночной идут нарас-
хват, причем покупателей не на-
сторожило, что при заключении 
сделки им никто не предъявлял 
план проекта, а деньги просили 
передать до регистрации в УФРС. 
После внеплановой проверки ми-
нистерства строительства мэрия 
отозвала разрешение на строи-
тельство данного объекта. И вот  
новый виток в деле небоскреба 
на Буинской.   Теперь на  застрой-
щика подала в суд промышленная 
компания. ООО «БизнесФорд - 
Ульяновск» требует пересмотреть 
план строительства многоэтажки 
и обвиняет  застройщика в нару-
шении требуемых ГОСТов.  

- Когда рядом с нашим пред-
приятием началась стройка, мы 
не придали значение, -  начал  
свой разговор один из учредите-
лей «БизнесФорда». 

Внимание бизнесменов строй-
ка привлекла тогда, когда котло-
ван подошел вплотную  к  их зда-
нию. И от ударов отбойника, при 
забивании свай по стенам пошли 
трещины.  Договориться «по-
хорошему» у сторон  не получи-
лось, руководителя ООО «Мак-
сима» предприниматели видели 
всего один раз. 

-  После того как мы написа-
ли обращения в различные ин-
станции, нас вызвали в «Строй-
заказчик». Там у Шканова мы и 
встретились, так сказать, лицом 
к лицу с господином  Сидоровым, 

который пообещал решить воз-
никшую проблему миром, с того 
самого разговора мы его больше 
не видели, - говорит Владислав.   

Не увидели предприниматели 
и решения проблемы, новострой-
ка возводится  «бок о бок»  с про-
мышленным объектом.  

- Мы писали и в мэрию, и в 
министерство - ответы приходи-
ли самые разные. Так, например, 
в комитете архитектуры нас заве-
рили, что строительство заморо-
жено до получения необходимой 
документации, в это время у нас 
за окном стоял грохот от заби-
ваемых свай под фундамент этого 
дома, - рассказывает учредитель 
ООО «БизнесФорд - Ульяновск». 

Устав от отписок  и бездей-
ствия чиновников, бизнесмены 
провели независимую экспертизу, 
которая дала однозначный ответ. 

Цитата из экспертизы: «Стро-
ительство жилого дома должно 
вестись не ближе чем на  100 ме-
тров к промышленному объек-
ту».

Именно с этим экспертным 
заключением и обратились биз-
несмены в суд, очередное засе-
дание которого назначено на 5 
октября.  До ответчика в данном 
деле нам дозвониться так и не 
удалось. В конторе, когда руко-
водство будет на месте, нам ни-
кто не сказал, зато заверили, что 
все разрешения на строительство 
данного объекта у них на руках 
и все идет в рамках закона.  Мы 
же  обещаем не оставлять дан-
ную тему без внимания и будем 
следить за развитием событий. 
Ведь «однушки» по заманчивой 
цене в центре города все еще до-
ступны покупателям: агентство 
недвижимости, реализующее жи-
лье в данном доме, ни одному по-
купателю не сказало об уже воз-
никших проблемах. А это значит, 
что люди несут деньги в объект, 
который, быть может, никогда и 
не будет достроен. 
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