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Интервью 

Ирина Антонова

Работники атомной промышлен-
ности в пятницу, 28 сентября, 
отметили свой профессиональ-
ный праздник. В Ульяновской 
области главными «виновниками 
торжества» стали, естественно, 
сотрудники Государственно-
го научного центра «Научно-
исследовательского института 
атомных реакторов» (ОАО «ГНЦ 
НИИАР»). Сегодня на этом гра-
дообразующем предприятии 
Димитровграда  работают око-
ло пяти тысяч человек. О боль-
ших изменениях, произошедших 
за последний год в институте, 
«Ульяновская правда» погово-
рила с генеральным директором 
ЗАО «Наука и инновации» Ни-
колаем Кондратьевым.  

- Более девяти месяцев 
НИИАР находится в управ-
лении управляющей компании 
ЗАО «Наука и инновации». 
Что изменилось за это время 
в институте?

- Несколько слов о ЗАО «На-
ука и инновации». Решение о ее 
создании принято Росатомом по 
аналогии с промышленными ди-
визионами нашей госкорпорации, 
когда крупные предприятия одно-
го профиля объединяются под на-
чалом управляющей организации. 
Как вы знаете, все АЭС входят в 
концерн «Росэнергоатом», пред-
приятия топливного цикла - в 
корпорацию ТВЭЛ, машиностро-
ительные - в «Атомэнергомаш». 
Со временем пришло понимание, 
что и научно-исследовательские 
институты отрасли нуждаются в 
таком объединении. Поэтому год 
назад была создана управляющая 
компания ЗАО «Наука и инно-
вации», которая объединила 12 
научно-исследовательских ин-
ститутов, в том числе и НИИАР. 
Главная ее задача - управление их 
активами, инфраструктурой, экс-
периментальной базой и ресур-
сами. Теперь о том, что удалось 
сделать. С начала этого года мы 
приступили к унификации струк-
туры институтов: до этого времени 
они жили в своей логике, развива-
лись самостоятельно, и каких-то 
общих требований к ним не было. 
До конца года мы эту задачу вы-
полним. Еще одна важная задача, 
которую вместе с институтами 
мы сейчас решаем, это выделение 
непрофильных активов. Истори-
чески сложилось, что крупные 
предприятия отрасли имели свою 
ведомственную инфраструктуру, 
это детские сады, базы отдыха, 
столовые, гостиницы, подсоб-
ные хозяйства и т.д. Сейчас все 
эти непрофильные активы мы 
выделяем из основной деятель-
ности. Произведены изменения в 
структуре руководства институ-
тами, переданными в управление 
ЗАО «НИИ». Функции директо-
ра института перешли от одного 
человека к целой управляющей 
компании. Соответственно, все 
руководители институтов теперь 
- сотрудники компании, и им вы-
дается доверенность на управле-
ние. Решения глобальных вопро-
сов развития институтов теперь 
будут приниматься коллегиально. 
На мой взгляд, это правильное ре-
шение, такая форма управления 
исключит дублирование научных 
тематик, позволит правильно рас-
пределить ресурсы для решения 
научно-исследовательских задач 
Росатома.

При этом хочу обратить ваше 
внимание на то, что через ЗАО 
«НИИ» деньги не проходят, мы 
занимаемся только управлени-

ем активами. Хотя управляющая 
компания осуществляет контроль 
финансового состояния институ-
тов, все контракты и НИИАР, и 
другие институты заключают на-
прямую с заказчиком. Управляю-
щая компания, в свою очередь, 
несет совместно с институтами 
консолидированную ответствен-
ность за их выполнение. 

- Кому управляющая ком-
пания доверит руководить 
НИИАРом после ухода Влади-
мира Троянова?

- В начале октября будет на-
значен директор ЗАО «Наука и 
инновация», которому и будет 
выдана доверенность на управле-
ние. На сегодня, в соответствии 
со стандартом госкорпорации, 
проведены все конкурсные про-
цедуры и оценка кандидатов. Имя 
финалиста этого процесса сей-
час находится на утверждении у 
главы госкорпорации «Росатом» 
Сергея Кириенко. Могу только 
сказать, что этот человек - сотруд-
ник НИИАРа.

- Жителей не только Ди-
митровграда, но и всей 
Ульяновской области боль-
ше всего, конечно, волнует 
безопасность НИИАРа. Если 
раньше ответственность за 
нее возлагалась на директора 
института, то сейчас кто ее 
несет?

- Несет ответственность экс-
плуатирующая организация, у ко-
торой есть лицензия на эксплуата-
цию объектов атомной энергии, то 
есть это, прежде всего, главный ин-
женер института и другие сотруд-
ники, ответственные за эти уста-
новки. Безусловно, управляющая 
компания должна организовать 

ликвидацию последствий любой 
аварии, поскольку ответственна 
за эксплуатирующую организа-
цию. Подчеркиваю, управляющая 
компания через договор передачи 
управления несет юридическую 
ответственность, вплоть до уго-
ловной. Она отвечает всеми свои-
ми активами перед институтами, 
находящимися в управлении. 
Поэтому все ее действия, конечно, 
должны быть взвешенными. 

- Раз мы заговорили о безопас-
ности, давайте затронем 
тему отходов деятельности 
НИИАРа. Его хранилища сей-
час практически заполнены. 
Ведется ли переработка от-
ходов ядерного топлива?

- Резервы, необходимые для нор-
мальной деятельности НИИАРа, 
в хранилищах есть. За их со-
стоянием и правильным исполь-
зованием следят специалисты 
комплекса по обращению с радио-
активными отходами и служба 
ядерной и радиационной безопас-
ности, это внутренний контроль. 
Внешний контроль осуществляет 
Ростехнадзор, вневедомственная 
государственная организация, ко-
торая контролирует не только вы-
полнение норм и правил обраще-
ния с радиоактивными отходами, 
но и все, что касается эксплуата-
ции ядерных установок институ-
та. В НИИАРе представительство 
этой организации работает на по-
стоянной основе и имеет очень 
широкие права. 

К тому же в рамках феде-
ральной целевой программы мы 
активно осуществляем вывоз из 
Димитровграда отработанного 
топлива на химкомбинат «Маяк» 
- головное предприятие Росатома 

по переработке, расположенное 
в Озерске Челябинской области. 
Эта федеральная программа фи-
нансируется госкорпорацией и 
обеспечивает централизованный 
вывоз с российских ядерных объ-
ектов отработанного ядерного то-
плива. В этом плане НИИАР не 
должен вызывать беспокойство 
населения. 

- Давайте вернемся к так 
называемым непрофильным 
активам. Вы сказали, что вы-
деляете их из основной дея-
тельности. Каким образом?

- В конце прошлого года в Рос-
атоме принят стандарт по работе 
с непрофильными активами. По 
нему каждый институт сам будет 
определять, какие активы для 
него являются профильными, а 
какие нет. Это вовсе не значит, что 
мы просто избавляемся от каких-
то подразделений и судьба их 
нам безразлична. Сейчас мы вы-
водим из структуры ОАО «ГНЦ 
НИИАР» производственно-
энергетический комплекс (ПЭК). 
Это ТЭЦ и цех наружных комму-
никаций. Эти подразделения зани-
мались генерацией электрической 
энергии и  тепла, водоснабжением, 
водоотведением и обслуживанием 
инженерных сетей. Они обслужи-
вали не только НИИАР, но и всю 
западную часть Димитровграда. 
Сейчас на их основе будут обра-
зованы три дочерних общества. 
Таким образом, мы даем им боль-
шую свободу, чтобы они работали 
на услугах в городе и с инвесто-
рами, другими словами, даем им 
возможность самим зарабатывать. 
Также есть планы по институт-
ской столовой, которая может 
осуществлять свою функцию - ор-
ганизация питания сотрудников 
- вне структуры НИИАРа. Выйдя 
из института, она сможет значи-
тельно расширить спектр услуг 
по общественному питанию. Бу-
дем продавать гостиницу, решаем 
вопрос с автомобильным парком. 
Например, в госкорпорации рабо-
тает сервис «Альянстрансатом», 
который мог бы создать у нас свой 
филиал и оказывать свои услу-
ги по доступным ценам. Все это 
должно отразиться на экономиче-
ской модели института и, соответ-
ственно, зарплате сотрудников.

- Как изменятся зарплаты 
нииаровцев в связи с перехо-
дом института в управление 
ЗАО «НИИ»?

- Все, что касается обеспече-
ния, в том числе зарплат сотрудни-
ков, напрямую зависит от объемов 
реализации, то есть тех заказов, 
которые у нас есть. В этом пла-
не если в 2011 году общий объем 
реализации в институте составлял 
три миллиарда 100 миллионов ру-
блей, в текущем - четыре милли-
арда 800 миллионов, то на 2013 
год запланировано около семи 
миллиардов. Правда, это с учетом 
субподрядных организаций, хотя 
рост объемов собственными уси-
лиями, конечно, будет существен-
ным. Соответственно вырастет и 
средняя заработная плата сотруд-
ников. В целом пока мы планиру-
ем, что по итогам 2012 года она 
составит около 24 тысяч рублей. 
В 2013 году - дойдет до 26,5-27 
тысяч рублей. При этом есть чет-
кая директива госкорпорации о 
том, что производительность тру-
да должна расти быстрее, чем за-
работная плата. Мы этой логике 
следуем и четко ее выполняем.

- Бывший руководитель ин-
ститута, Владимир Троянов, 
ушел в новый проект «Про-
рыв», НИИАР тоже участву-
ет в нем. Расскажите подроб-
нее об этом проекте.

- Цель «Прорыва» - создание 
реактора естественной безопас-
ности с полным замыканием 
топливного цикла. Вот над этим 
работает сообщество институ-
тов Госкорпорации «Росатом» и 
Академии наук. Проект объеди-
няет несколько подпроектов, 
которые в конечном итоге соз-
дают некую пирамиду. Сверху 
ее замыкает недавно созданный 
проектный офис «Прорыв». В 
него входят главный научный 
руководитель, главный техно-
лог, главный конструктор, глав-
ный проектировщик. Многие 
подпроекты реализуются в рам-
ках федеральных целевых про-
грамм. И этот синтез федераль-
ных целевых программ плюс 
отдельных проектов и создает 
проект «Прорыв». Он очень ва-
жен для отрасли.

- Цель проекта - создание ре-
актора естественной безо-
пасности. Что это значит?

- Это когда человеческий 
фактор исключен из процесса по-
лучения энергии и тем самым не 
будет возможности не контроли-
ровать цепную реакцию. Это ис-
ключит навсегда такие запроект-
ные аварии, которая произошла в 
Чернобыле. Реактор сам по себе 
не будет представлять опасность. 
Замкнутый топливный цикл по-
зволит нам не накапливать отхо-
ды, а из отработанного ядерного 
топлива компоненты будут воз-
вращаться снова в топливный 
цикл, совершая полный замкну-
тый цикл.

- Как участвует в проекте 
НИИАР?

- У нас есть технология, ко-
торая будет реализована в ПРК 
- полифункциональном радио-
химическом комплексе, кото-
рый реализуется на территории 
НИИАРа в рамках федеральной 
целевой программы для опытно-
промышленного обоснования 
передовых пирохимических тех-
нологий замкнутого топливного 
цикла. Именно с ней мы будет 
участвовать в проекте. 

- Какова роль НИИАРа в 
ядерно-инновационном кла-
стере?

- Сами посудите, последний 
исследовательский ядерный ре-
актор был построен где-то лет 
тридцать назад. В Димитровграде 
совсем скоро создадут сразу два 
реактора, которые станут частью 
кластера. В фундамент многоце-
левого быстрого исследователь-
ского реактора (МБИР) на сегод-
няшний день еще не забита свая, 
а он уже рассматривается потен-
циальными заказчиками - аме-
риканцами и французами. Это 
уже само по себе является уни-
кальным. Свинцово-висмутовый 
быстрый реактор (СВБР) будет 
создаваться в рамках частно-
государственного партнерства 
совместно с крупным россий-
ским предпринимателем Олегом 
Дерипаской.

Не так давно в институте соз-
дана дирекция по сооружению 
МБИР. Ее руководителем и одно-
временно заместителем директо-
ра НИИАРа назначен Михаил 
Святкин - очень опытный специ-
алист, который до этого назначе-
ния занимал должность главного 
инженера института. Уже опреде-
лена строительная площадка для 
этих двух реакторов.

Конечно, все объекты класте-
ра будут развиваться совместно 
с НИИАРом, а все проекты, реа-
лизующиеся сейчас в институте, 
укладываются в стратегию раз-
вития кластера, это звенья одной 
цепи.

НИИАР под крылом «Науки и инновации»
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От ядерной безопасности 
до «Прорыва»


