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Деловой завтрак

Георгий Кузнецов 

Губернатор Сергей Морозов при-
нял участие в панельной дискус-
сии «Открытый регион», которая 
состоялась 21 сентября в рамках 
XI Международного инвестици-
онного форума в Сочи. За день до 
этого гостем нашей рубрики стал 
первый в России (и единствен-
ный на тот момент) профильный 
региональный министр - министр 
по вопросам Открытого прави-
тельства Ульяновской области 
Татьяна Кириллова.

- Татьяна Викторовна, давай-
те начнем с самого главного. 
Что такое Открытое прави-
тельство?

- До недавнего времени быто-
вало ошибочное мнение, кстати, 
даже среди чиновников довольно 
высокого уровня, что Открытое 
правительство - это некая парал-
лельная структура правительству 
уже существующему. На самом 
деле это не так. Это не дополни-
тельная  структура, не дополни-
тельные схемы или траты, а ме-
ханизм, ресурсы, формы работы, 
позволяющие сделать открытым 
правительство действующее. Вот 
маленький пример сути работы 
Открытого правительства: в объ-
явлении об интернет-конкурсе на 
должность министра был ошибоч-
но установлен возрастной ценз - 
после первых же звонков с совер-
шенно справедливыми упреками 
в дискриминации мы это ограни-
чение убрали. 

- Какие из механизмов и ре-
сурсов  Открытого прави-
тельства уже находятся в 
Вашем распоряжении?

- Давайте начнем с ресурсов. 
В целях экономии, чтобы не соз-
давать кадровую, юридическую и 
финансовую службы, министер-
ство не является юридическим 
лицом. Мне просто переподчи-
нены экспертно-аналитический 
департамент и департамент внеш-
них связей. Первый рекомендован 
к использованию для работы по 
Открытому правительству феде-
ралами. Что же касается второго, 
то это идея Сергея Ивановича Мо-
розова, который решил не ограни-
читься созданием Открытого пра-
вительства в масштабах области и 
страны, а пойти дальше и открыть 
регион для всего мира. 

Механизмы и формы… Когда 
на федеральном уровне впервые 
прозвучал термин «Открытое пра-
вительство», мы с Сергеем Ивано-
вичем и Светланой Опенышевой 
(министр информационных тех-
нологий региона. - Авт.) проана-
лизировали и выяснили, что бо-
лее 90 процентов всех элементов 
у нас уже есть - по сути, мы почти 
два года работаем в этой системе. 
Сайт губернатора и правитель-
ства третий год идет на первом 
месте по РФ, у нас развернуты 
общественные и мобильные при-
емные, ведутся акции «Лицом к 
человеку», «К барьеру», «Дни от-
крытого письма». Мы еженедель-
но проводим  совещание в форма-
те «Откровенный разговор», где 
решаем и конкретные вопросы по 
обращениям граждан, и работаем 
с проблемным полем муниципа-
литетов, и критическими публи-
кациями  СМИ. С 2011 года вве-
дена практика отчетов министров 
перед депутатами областного пар-
ламента, а вице-премьеров - перед 
Общественной палатой. Работают 
уполномоченные по правам че-
ловека, правам ребенка, противо-
действию коррупции, правам 
предпринимателей. Перечислила 
только часть существующих в об-

Татьяна Кириллова:

Власть больше готова 
открыться…
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Кириллова Татьяна Викторовна родилась в Ульяновске в 1959 году. 
Образование: УГПИ, факультет иностранных языков; Российская 
академия государственной службы при Президенте РФ, кафедра 
акмеологии и психологии профессиональной деятельности госслуж-
бы. Трудовую деятельность начала в издательстве «Ульяновская 
правда» корректором  наборного цеха. Работала завсектором парт-
учета УВВТУ, ответственным исполнителем управления делами 
Ульяновского обкома КПСС. В 1991-2001 - заместитель генераль-
ного директора по связям с общественностью и работе с персона-
лом российско-американского СП «Симбирск-Диалог». В 2001-2005 
- начальник управления международных, внешнеэкономических и 
межрегиональных связей, затем - начальник департамента информа-
ционной политики администрации Ульяновской области. В 2005-2010 
- начальник управления маркетинга УлГУ. В 2010-2012  - помощник 
губернатора, министр внутренней политики Ульяновской области. 
С 24 августа - министр по вопросам Открытого правительства.

ласти элементов Открытого пра-
вительства, которые теперь нужно 
перенастроить на более эффек-
тивную работу, чем мне и предсто-
ит заняться. 

- А начиналось все…
- Начиналось несколько лет 

назад с создания общественных 
советов при региональном пра-
вительстве: под конкретные це-
левые программы, просто при 
министерствах, при губернаторе… 
Они выполнили свою функцию, 
привлекли часть общественности 
к управлению областью.  Сейчас 
их слишком много, они не систе-
матизированы, практически не 
управляются, не каждый министр 
может сказать, сколько в его ве-
дении советов, кто туда входит и 
почему большинство членов - чи-
новники. Реформирование этой 
системы также входит в мои обя-
занности. Мы уже разработали но-
вое положение о советах, которое, 
в частности, ограничивает число 
чиновников в них - не более трех, 
и требует публичного обсуждения 
состава. Ведь что такое Откры-
тое правительство, если говорить 
процессно? Два взаимных процес-
са: власть открывается, а граждан-
ское общество - вовлекается в ее 
работу. Правда, мне кажется, что 
на сегодняшний день власть боль-
ше готова открыться, чем обще-
ственность вовлечься. Почему? 
Одно дело выйти и протестовать 
на пикетах, другое - участвовать 
в выработке и принятии решений, 
за которые придется отвечать. 
К этому большинство оказалось 
пока, увы, не готово…

Впрочем, вернемся к задачам, 
стоящим перед областью. Требо-
вание федералов - создание ре-

гионального экспертного совета. 
У нас предварительно определено 
15 основных направлений - эко-
номика, здравоохранение и т.д., 
по каждому из которых в совете 
будет два специалиста: предста-
витель власти и общественности.  
Кабинет министров уже предло-
жил свои кандидатуры, которые 
будет утверждать губернатор.  В 
выборах же второй половины со-
вета участие смогут принять все 
желающие. Кроме того, нам не-
обходимо создать Гражданскую 
ассамблею, площадку для встречи 
всех участников Открытого пра-
вительства для обсуждения глав-
ных проблем области.  

- Сделано немало. Как мы вы-
глядим на фоне других регио-
нов?

- Все субъекты пока в нача-
ле пути по созданию Открытого 
правительства. Но, могу сказать, 
когда мы со Светланой Опены-
шевой ехали в Москву на страте-
гическую сессию «Формирование 
модуля «Открытый регион», про-
шедшую 6-7 сентября, мы ехали, в 
первую очередь, задавать вопро-
сы. Выяснилось же, что вопросы 
задают нам. Более того, только у 
нас сейчас выстраивается цепоч-
ка «открытый муниципалитет 
- открытый регион». Обсуждая 
с коллегами в ходе сессии, как и 
куда нам дальше двигаться, как 
разрабатывать Открытое прави-
тельство для максимальной его 
эффективности, выяснилось, что 
не хватает именно такого звена, 
как презентованный нами «От-
крытый Димитровград». Все сра-
зу подхватили эту идею и сказа-
ли: «Вот то, что нужно!». Кстати, 
буквально несколько дней назад 

Марина Беспалова предложила 
начать разработку и «Открытого 
Ульяновска». 

- Татьяна Викторовна, Вас 
можно назвать чиновником?

- Я - абсолютный чиновник, я 
занимаю госдолжность. 

- Что такое, на Ваш взгляд, 
чиновник: призвание, некий 
крест, цель в жизни, что-то 
еще?

- Сложный вопрос… Знаете, 
не очень многих людей в своем 
окружении я могу назвать настоя-
щими чиновниками. Чиновник, 
в хорошем смысле, - это государ-
ственник. Приходя сюда, надо по-
нимать, что 24 часа в сутки свои 
интересы необходимо ставить по-
сле интересов работы. Иначе, рано 
или поздно, возникнет внутрен-
ний конфликт и дискомфорт. 

- Что вас больше всего раз-
дражает в чиновниках?

- Некомпетентность. Когда 
человек берется за принятие ре-
шений по вопросам, в которых он 
не разбирается, неэффективно ис-
пользуя ресурсы, время, деньги.

- Насколько это явление рас-
пространено в Ульяновской 
области?

- В высших эшелонах, пожа-
луй, не очень. Внизу - больше, но 
тут есть и объективные причи-
ны: ограничений много, рабочий 
день бесконечен, зарплата ма-
ленькая, когда только приходят 
на работу молодые люди после 
вуза… Да, у нас есть факультеты 
государственно-муниципального 
управления, но там не учат быть 
чиновником, там дают теоретиче-
ские знания.

- Вы вернулись в исполнитель-
ную власть после пятилет-
него перерыва, что удивило в 
первую очередь?

- (Смеется). Длительность 
проведения совещаний. Если 
же серьезно… По-хорошему бро-
силась в глаза коллегиальность 
принятия решений в правитель-
стве, которой не было раньше. 
Самые важные вопросы обсуж-
даются в разных форматах. Ког-
да губернатору докладывается о 
каком-то решении, он в первую 
очередь интересуется, с кем его 
обсудили, и настаивает, чтобы 
учитывалось максимальное чис-
ло мнений.

- Как произошло Ваше возвра-
щение?

- Когда умер Валерий Сычев 
(известный ульяновский политик 
скончался 31 августа 2008 года. - 
Авт.), Сергей Иванович органи-
зовал самолет для ульяновской 
делегации, и на обратном пути из 
Москвы мы говорили, как при мне 
работал департамент информаци-
онной политики. Он чему-то уди-
вился, что-то взял на вооружение. 
Спустя некоторое время губерна-
тор еще раз пригласил меня для 
консультации по ряду вопросов, а 
затем уже предложил поработать 
его помощником. Меня сильно 
поразил скачок личностного роста 
Сергея Ивановича, произошед-
ший со времен Димитровграда. 
Стратегическое мышление и дар 
предвидения у него уже далеко не 
регионального уровня. Иногда он 
просто «перепрыгивает» какие-то 
вещи, а многие за ним не успева-
ют… 

- С Владимиром Шамановым  
отношения поддерживаете?

- Да. По телефону общаемся, 
а виделись последний раз в Улья-
новске, на открытии памятника 
Суворову.

- Помощник губернатора, 
министр, директор департа-
мента - какая из этих долж-
ностей самая хлопотная?

- Министр внутренней поли-
тики. Очень много поводов для 
недовольства всех сторон: губер-
натора, правительства, населения, 
журналистов… Вот никто и не 
идет на нее (смеется).

- Татьяна Викторовна, Вы 
работали в обкоме КПСС, 
в российско-американском 
СП, в правительстве. Что 
вынесли из этих периодов в 
профессиональном и в личном 
плане?

- (Задумалась). Как бы сей-
час ни относились к КПСС, тогда 
была очень качественная подго-
товка кадров, организация, дис-
циплина и ответственность, чего 
сегодня часто не хватает. Кроме 
того, именно в обкоме я повзрос-
лела. «Симбирск-Диалог»… За-
рубежные поездки, работа с ин-
весторами - для меня открылся 
мир. Плюс - отличная жизненная 
школа: учитывая специфику тог-
дашней коммерции, я научилась 
ничего не бояться. После той 
школы не страшны никакие про-
блемы. Еще… В 1991 году, когда 
никто не знал, что такое PR, меня 
послали в Москву на курсы по 
связям с общественностью, где 
я поняла, что хочу заниматься 
именно этим. «Симбирск-Диалог» 
дал мне шанс, и я его реализовала. 
Властные структуры… Я родилась 
в Ульяновске и всю жизнь живу 
здесь. Когда я пришла в прави-
тельство,  многие знакомые стали 
пристально наблюдать за мной, 
за моей работой. Я старалась 
оправдать их надежды, старалась 
никого не подводить... вроде бы 
получается.  

- Что Вы больше всего цените 
в людях?

- Порядочность.
- Когда Вы познакомились с 
компьютером?

- С персональным - как толь-
ко они появились. Но еще в 1982 
году, оканчивая инфак, я делала 
диплом на ЕС-1030. 

- Жизнь без компьютера, без 
Интернета  сегодня пред-
ставляете?

- Нет. И очень удивляюсь, ког-
да слышу, что кто-то заходить в 
Сеть раз в три дня. Информация 
сегодня слишком быстра и слиш-
ком объемна.

- Вы зарегистрированы в со-
циальных сетях?

- Да. Я активный пользова-
тель Твиттера, изредка бываю в 
«Одноклассниках», есть аккаун-
ты в Facebook, в vkontakte, ЖЖ. 
Я слежу за социологией и пере-
хожу в наиболее востребованную 
Сеть. 

- Есть мнение, Татьяна Вик-
торовна, что соцсети слиш-
ком часто заменяют молоде-
жи личное общение, занятие 
спортом…

- Это зависит от человека. Кто 
хочет утонуть в водке - утонет в 
водке, кто хочет в компьютере - 
утонет в компьютере. 

- Как Вы проводите свободное 
время?

- Да его нет. Но, когда получа-
ется… Больше всего мне не хвата-
ет природы. Сегодня, совмещая 
приятное с полезным, съезжу на 
пленэр художников в Присло-
нихе. Съезжу, посмотрю, как они 
работают в красивом месте. Не 
хватает чтения, которое - уже ро-
скошь. Читаю только в перелетах, 
в переездах с iPad, бывает - книги, 
которые мне не очень интересны, 
но необходимы.

- Ваша цель в жизни?
- Чтобы мой сын был счастлив 

рядом со мной, и у нас с мужем 
была возможность заботиться о 
внуках, когда они появятся. 

СПРАВКА «УЛЬЯНОВСКОЙ ПРАВДЫ»


