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Деловой завтрак

Георгий Кузнецов

Послезавтра в Ульяновске стар-
тует второй Международный 
авиатранспортный форум.  О 
МАТФ-2012, итогах МАТФ-
2011, новых традициях, пробле-
мах ульяновского и отечествен-
ного авиапрома, принуждении к 
инновациям и о жизни мы раз-
говариваем с заместителем пред-
седателя областного правитель-
ства, курирующем развитие 
авиационной и не только отрас-
ли, Вильданом Зиннуровым. 

- Вильдан Ханифович, как 
появилась идея проведения 
Международного авиатран-
спортного форума, кто ее 
«крестный отец»?

- Общая идея создания некой 
международной - подчеркиваю 
это - площадки по авиационным 
вопросам в начале 2010 года была 
высказана губернатором.  Даль-
нейшее развитие идеи - это кол-
лективный продукт, так как все 
остальное - форма, название, те-
матика - воплощалось уже потом 
большим коллективом специали-
стов.

- Чего Вы ждете от второго 
форума?

- Хотелось бы, в первую оче-
редь, в преддверии второго фору-
ма  подвести итоги МАТФ-2011: 
что планировали, что реализова-
но. Сегодня по итогам МАТФ-
2011  у нас есть и синицы в руках, 
и журавли в небе.  Относительно 
ожиданий от МАТФ-2012. Хо-
телось  бы привлечь внимание 
международного сообщества к 
ряду проблем. Возьмем вопрос  
грузовых воздушных  перевозок. 
Практически все они идут сегод-
ня через Московский транспорт-
ный узел, что создает массу слож-
ностей, начиная с высокой цены. 
Мы хотим предложить решения, 
которые позволят изменить си-
туацию, не вкладывая огромные 
деньги, а используя потенциал ре-
гионов. Затем транспортное авиа-
строение. Это, безусловно, наша, 
ульяновская компетенция, и мы 
продемонстрируем на форуме Ил-
76-МД-90А, который «Авиастар» 
освоил в короткие сроки и маши-
на уже готова к взлету. И здесь, 
поскольку с серийными отече-
ственными заказами пока сложно, 
пришло время серьезно говорить о 
международной кооперации, ибо в 
противном случае наш авиазавод 
ожидают стагнация и, чего греха 
таить, смерть. Будет правильным 
интегрироваться в европейскую 
экономику авиастроения, изучить 
их программы, начать с произ-
водства простых комплектующих 
- элементов фюзеляжа, датчиков, 
интерьеров. Затем пройти евро-
пейскую сертификацию и можно 

будет говорить уже о новых тех-
нологиях, о новых разработках. 
Это реально, надо только изучить 
правила игры. И первый шаг на 
этом пути мы сделаем уже в ходе 
МАТФ-2012, подписав соглаше-
ние о вступлении в Европейское 
партнерство авиационных класте-
ров. Безусловно, обсудим на фо-
руме вопрос региональных авиа-
перевозок. Программа их развития 
в Приволжском федеральном 
округе одобрена Минтрансом РФ, 
ее осталось наполнить содержани-
ем - возрождением аэропортовой 
сети и созданием современных 
региональных самолетов, в чем 
большую роль  должна сыграть 
ульяновская портовая особая эко-
номическая зона. Единственное, в 
чем должно помочь нам государ-
ство, это  стартовое  софинанси-
рование и  консолидация  заказов. 
И последняя, но не менее важная 
проблема, которую обсудим на 
конгрессе, это подготовка кадров. 
Для того чтобы наше авиастрое-
ние было конкурентоспособным, 
по большому счету необходимы 
всего две вещи. Модернизация 
производства и подготовка тех, 
кто на новом оборудовании бу-
дет работать. У нас есть большой 
опыт в этой сфере, есть ряд про-
грамм, включая жилищную, есть 
ресурсный центр, открытый вчера 
центр компетенции (разговор со-
стоялся в среду, 15 августа. - Авт.), 
то есть выстроена цепочка от шко-
лы до завода. Но нам очень могут 
помочь в этом деле Самара, Ка-
зань, Москва, где работают мощ-
ные аэрокосмические вузы. Мы 
должны объединить свои ресурсы 
и компетенции, а уж как делить 
специалистов, вопросов не будет, 
благо практически все авиацион-
ные производства объединены в 
ОАК. 

- С какими сложностями ор-
ганизаторы столкнулись при 
подготовке МАТФ-2012 и чем 
они отличаются от сложно-
стей годичной давности?

- Организовать  МАТФ-2011 
было на порядок сложнее. Боль-
шая работа была проведена,  чтобы 
понять,  что нужно, что интересно 
авиационному сообществу в пер-
вую очередь. Люди посещают  фо-
румы не ради тусовки, а чтобы ра-
ботать, тратя время и деньги, они 
хотят  элементарного «отбива» в 
договорах, контрактах, связях. Так 
что очень сложно было сформиро-
вать программу. Но все удалось,  и 
в этом году мы уже столкнулись 
с тем, что МАТФ-2011 задал 
слишком высокую планку, и нам 
пришлось изрядно потрудиться, 
чтобы поддержать ее, увеличить 
конгрессную часть форума. Высо-
ка была и конкуренция с  между-
народными площадками, которые 
проходят летом - с  Фарнборо, 

Зиннуров Вильдан Ханифович 
Родился 30 января 1964 года в Куйбышевской области. Имеет два 
высших образования: в 1986 году окончил Ульяновское высшее 
военно-техническое училище, в 2009 году - Ульяновский государ-
ственный университет. Является аспирантом Волжского универси-
тета им. В.Н. Татищева, автором ряда статей и публикаций. С 1999 
по 2005 год работал на Ульяновском автомобильном заводе, прошел 
трудовой путь от экономиста до начальника управления.  В 2005 году 
назначен на должность директора департамента промышленности 
аппарата правительства Ульяновской области. С первого июня 2007 
года возглавил  министерство промышленности, предприниматель-
ства и трудовых ресурсов, с первого  января 2009 года - министерство 
промышленности и транспорта. В том же году приказом Министер-
ства транспорта РФ Вильдану Ханифовичу объявлена благодарность 
за вклад в развитие транспортной отрасли Ульяновской области. С 5 
мая 2010 года назначен заместителем председателя правительства 
Ульяновской области. Женат, имеет двух сыновей.

Врать - противопоказано 
Вильдан Зиннуров: 

работал от первого форума, 
сколько ждем от второго?

- По итогам МАТФ-2011 80 
миллионов рублей инвестирова-
но в топливозаправочный ком-
плекс «Газпромнефтьаэро». На 
базе УВАУГА создан учебный 
центр для специалистов таких 
комплексов, который в прошлом 
году окончили 200 человек, в 
этом будут обучаться 600.  Avia 
Solutions Group вложит в центр 
для обслуживания «классики» 
(Ту, Airbus и Boeing) на террито-
рии ПОЭЗ  800 миллионов - стро-
ительство начнется в этом году.  
Статус резидентов уже получили 
«Интеравионика» и AAR, чьи ин-
вестиционные программы вместе 
потянут на 900 миллионов, Ни-
жегородский «Аккорд» прошел 
стадию наблюдательного совета, 
а это еще 450 миллионов инвести-
ций. Со всеми этими компаниями 
контакты завязались именно на 
МАТФ-2011. То есть имеем около 
двух миллиардов рублей, 200 мил-
лионов из которых уже освоены. 
И это не считая того, что нельзя 
«потрогать», как, к примеру, пар-
тнерство с МАКС, с Пекинской 
зоной свободной торговли, при-
дание  дополнительного импульса  
развитию кластера «Ульяновск-
Авиа» и многое другое… По пово-
ду МАТФ-2012… Не хотелось бы 
забегать вперед, но мы должны 
подписать порядка десяти фи-
нансовоемких соглашений разной 
направленности, общей суммой 
где-то на два с половиной милли-
арда. Не исключаю, что подвижки 
появятся по проекту  Ту-204 СМ 
- есть потенциальные российские 
потребители, приедут бразильцы. 
В общем, поживем - увидим. Что 
же касается полной капитализа-
ции, это - дело времени, но задача 
стоит так, что после пятого фору-
ма бюджетное финансирование 
не будет  предусмотрено. Мы, 
разумеется, хотели бы и сегодня 
больше денег, но пришлось уме-
щаться в 20 бюджетных миллио-
нов и 30 - спонсорских. Это от-
личный результат, второй форум 
привлек спонсорских пакетов в 2 
раза больше первого, хотя прошел 
всего один год!

- Возможно, еще рано гово-
рить, но есть ли какие-то 
идеи и заготовки к МАТФ-
2014?

- Тематика сохранится - раз-
витие международного грузового 
хаба,  ПОЭЗ,  кадры. Приблизи-
тельно теми же останутся и сроки 
- нам надо закладывать традиции 
для успешной конкуренции  с дру-
гими авиасалонами. Думаю, к это-
му времени начнется конвейерное 
производство  Ил-76-МД-90А, 
что-то реализуется  по  возобнов-
лению  производства Ан-124, ко-
торое мы и так непозволительно 

Берлином, Дубаем, Геленджиком  
и другими. И последнее, что нам 
не помогало, это отпускная пора, 
когда сложнее договориться с ча-
стью экспертов и докладчиков. 

- Реализовали все, что заду-
мано?

- Процентов на 90. В идеале хо-
телось бы провести форум на пло-
щадях ПОЭЗ, чтобы  люди своими 
глазами  увидели ее в действии. 
Затянулся процесс переговоров с 
Оксфордской академией - бизнес-
план согласован, но финансирова-
ния пока нет. Не «приземлился» 

проект Evector, динамика есть, но 
скромная. Немного другой судьбы 
хотелось бы для Ту-204 СМ, сер-
тификация которого затянулась 
до ноября. Результаты этих работ 
мы бы хотели продемонстриро-
вать на МАТФ, но…  По разным  
причинам не  удалось обеспечить 
участие на форуме первых лиц го-
сударства. 

- Вильдан Ханифович, бюд-
жет МАТФ-2012 составил 53 
миллиона рублей, можно ли 
измерить его капитализацию? 
Сколько бюджет области за-
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