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Если в связке одной

Екатерина Нейфельд

Что мы имеем
Каким должен быть настоя-

щий летчик? Физически и мо-
рально здоровым, подтянутым, 
интеллигентным и свободно раз-
говаривающим по-английски. По-
мимо хороших оценок в дипломе, 
работодатели мечтают увидеть 
в молодых специалистах всё вы-
шеназванное. Но в то же время в 
условиях «суровой действитель-
ности» авиаперевозчики и пред-
ставители их лобби в органах 
власти отстаивают идею по сни-
жению требований к подготовке 
летчиков. Мол, сейчас не хватает 
пилотов. Об этом, правда, не очень 
заботились, когда в 90-е закрыва-
ли летные училища в стране.

Ульяновское высшее авиаци-
онное училище гражданской ави-
ации одно из немногих выжило в 
сложные времена. И сегодня вы-
пускает около трех тысяч специа-

листов ежегодно. Из них летчиков 
- 200-300 человек. Остальные вы-
пускники - это будущие диспетче-
ры, бортпроводники, спасатели, 
специалисты по безопасности на 
воздушном транспорте, управлен-
цы авиаспециализации.

В Ульяновском государствен-
ном техническом университете 
есть институт авиационных тех-
нологий и управления, где готовят 
конструкторов вертолетов и само-
летов. Этих узких специалистов 
выпускаются единицы. Но зато 
политех предоставляет сотни дру-
гих «широкопрофильных» кадров 
для авиационной столицы: инже-
неры, программисты, энергетики. 
Сельхозакадемия «доставляет» 
на предприятия механизаторов. 
Пусть не сотнями, но зато почти 
все выпускники академии остают-
ся работать в регионе.

На специальности «физика 
металлов» в Ульяновском гос-
университете тоже учатся потен-
циальные кадры для авиапрома. 
ЗАО «Авиастар-СП» именно из 

УлГУ охотно принимает на рабо-
ту программистов, экономистов и 
управленцев.

Итак, тысячи людей, которые 
потенциально могут работать на 
«Авиастаре», в «Волга-Днепре», 
в конструкторских бюро и в аэро-
портах ежегодно выпускаются 
из вузов Ульяновска. Но пред-
приятия в один голос говорят, что 
испытывают «кадровый голод». 
Почему?

Три причины 
кадрового голода

Причина первая. Мы до сих 
пор находимся в так называемой 
демографической яме. Подсчи-
тано, что в период с 2007 по 2015 
годы количество выпускников 
школ уменьшится в два раза. 
Естественно, уменьшится и коли-
чество студентов.

Причина вторая. Популяр-
ность технических специаль-
ностей за последние годы стре-
мительно падает. По итогам 
контрольных замеров 2011 года, 
только треть выпускников заяви-
лись на ЕГЭ по сдаче физики. 
Логично, что не больше трети вы-
пускников будут поступать на ин-
женеров, программистов и физи-
ков. Директор по персоналу ЗАО 
«Авиастар-СП» Вадим Овейчук 
назвал это явление «перекосом в 
сознании» в сторону гуманитар-
ных наук, «популярных», но уже 
не востребованных юридическо-
экономических профессий.

Причина третья, главная. В 
авиационной столице за свою 
работу «дефицитные» специали-
сты получают в разы меньше, чем 
в других регионах. Например, 

летчик в Ульяновске получает 
в среднем 60 тысяч рублей, а на 
Урале - 120 тысяч. Причем летчик 
опытный, которому доплачивают 
за налёт, за звания и прочее. По 
тарифному отраслевому соглаше-
нию в нашей гражданской авиа-
ции оклад у летчика - 7500 рублей. 
Вряд ли молодому специалисту 
удастся получить к этому много 
надбавок.

Руководство местных вузов 
отмечает, что спрос на наших вы-
пускников есть, но ребята сами 
не хотят идти работать в «Авиа-
стар» и разные ульяновские кон-
структорские бюро. Если бы была 
достойная зарплата, хорошее со-
циальное обеспечение, жилье, 
проблем с кадрами не возникло 
бы. «Ульяновск - это донор для 
других регионов, - говорит Вадим 
Овейчук. - Лучшие специалисты, 
редкие специалисты уезжают из 
региона для того, чтобы найти 
лучшую жизнь: в Самару, Казань, 
Москву, Санкт-Петербург…И я их 
объективно понимаю».

Когда мы пойдём 
«на взлёт»?

Главную причину дефицита 
кадров в местной авиации осо-
знают все: и вузы, и предприятия, 
и власти. Все понимают, что про-
блему нужно решать как в рамках 
своей компетенции, так и совмест-
ными усилиями.

Вузы тесно сотрудничают с 
предприятиями, чтобы молодые 
люди, еще будучи студентами, на-
ладили деловые связи и остались 
работать там, где ежегодно прохо-
дили практику. Обе стороны заин-
тересованы в том, чтобы старше-
курсники устраивались работать 
по специальности: вуз закрывает 
глаза на пропуски, разрешает 
оформить свободное посещение 
работающим студентам, а пред-
приятие, когда нужно, отпускает 
молодых работников на учебу. 
Чтобы получить готового специ-
алиста, предприятие должно еще 
1,5 - 2 года «натаскивать» вчераш-
него студента. Чтобы этот срок со-
кратить, наука сегодня всё больше 
ориентируется на практику. На-
пример, студенты УлГУ, политеха 
и УВАУГА пишут дипломы, свя-
занные с работой «Авиастара», в 
качестве рецензентов выступают 
их будущие коллеги. В училище 
гражданской авиации работода-
тели (например, представители 
компании «Волга-Днепр») даже 
входят в состав комиссии при сда-
че государственных экзаменов. 
Уже там они «примечают» для 
себя работников. Причем работ-
ников высшего класса: УВАУГА 
реализует совместный проект с 
Оксфордской академией авиации 
- центром профессиональной под-

Услуги «Ростелекома» можно купить 
в магазинах сети «Связной» 

После авиакатастрофы под Ярославлем, которая 
случилась в сентябре этого года, много начали 
говорить о кадрах в российской авиации. 
О дефиците хороших летчиков и техников, 
о качестве их профессиональной подготовки. 
Ульяновска, который позиционирует себя как 
авиационная столица, этот вопрос касается 
напрямую. В нашем городе несколько учебных 
заведений готовят специалистов для авиационной 
отрасли. Выпускников - тысячи. Но каков 
«кадровый продукт» на выходе? И достаточно ли 
его, чтобы поднять местный авиапром?

Ульяновские вузы готовы обеспечить 
кадрами авиационную столицу

готовки пилотов для иностранных 
типов самолётов.

ЗАО «Авиастар-СП» совмест-
но с правительством Ульяновской 
области в этом году разработали 
новую программу предприятия на 
2012 - 2020 годы. Она предусма-
тривает серьезные увеличения 
объемов производства, а значит 
- огромное количество новых спе-
циалистов. Проект по привлече-
нию этих самых специалистов на 
«Авиастаре» тоже разработан. В 
перечень мер поддержки входит 
выдача «подъемных» в размере 
10-20 тысяч рублей, предусмо-
трена новая форма оплаты труда 
для молодых специалистов - это 
выплата ежегодных премий в раз-
мере около ста тысяч рублей при 
условии эффективного труда. И, 
самое главное, со следующего года 
в полной мере начинает действо-
вать жилищная программа для 
работников предприятия. Стои-
мость жилья на 20-25% ниже ры-
ночной, более выгодные условия 
по ипотечным кредитам - такие 
льготы предоставит своим специ-
алистам (в первую очередь моло-
дым специалистам) предприятие. 
Также оно готово оплатить за ра-
ботника первоначальный взнос, 
при условии, что он проработает 
на предприятии не меньше десяти 
лет. Дома в Заволжье уже начали 
строиться. Первые три дома пла-
нируется сдать к августу следую-
щего года. Всего для работников 
«Авиастара» будет построено пять 
тысяч квартир.

Вадим Овейчук, директор 
по персоналу 
ЗАО «Авиастар-СП»:

- Чтобы под-
готовить юриста, 
нужны парта, 
учебник и ком-
пьютер. Чтобы 
подготовить тех-
нолога, требуется 
закупить огром-
ное количество 
оборудования, 

специальные лаборатории, стен-
ды, станки. То есть нужно вло-
жить больше денег. Вузы это 
понимают, поэтому с огромным 
удовольствием открывают но-
вые учебные места для специ-
альностей, затраты по которым 
минимальны. Из-за этого на 
рынке труда переизбыток юри-
стов, экономистов, бухгалтеров, 
менеджеров различных направ-
ленностей, которые не востре-
бованы. А вот технических спе-
циалистов очень мало.

Сергей Краснов, 
ректор УВАУГА:

- Ребята, 
которые хоро-
шо учатся, вос-
требованы в 
любом регионе. 
Вообще-то так 
должно быть 
в любом хоро-
шем вузе. А у 
нас тем более. В местную авиа-
компанию всех не устроишь.

Многие сейчас кричат, что 
летчикам не нужно высшее об-
разование, что хватит 18 месяцев, 
чтобы их подготовить. Люди не 
знают, что говорят. Как можно та-
кую сложную машину, как само-
лет, выучить за полтора года? Вы 
бы хотели летать с пилотом, ко-
торый окончил не специальный 
вуз, а краткосрочные курсы?

ДОСЛОВНО

«Ростелеком» начал пилотный проект 
по продвижению и реализации своих 
услуг «Домашний Интернет» 
и «Интерактивное телевидение» в точках 
продаж розничной сети «Связной». 

Теперь посетители магазинов «Связной» имеют воз-
можность выбрать необходимые им параметры услуг «До-
машний Интернет» и «Интерактивное телевидение» ком-
пании «Ростелеком» и оформить соответствующую заявку. 
Подключение выбранных услуг будет выполнено в удобное 
для пользователя время.

Группа компаний «Связной» выбрана в качестве пар-
тнера по продажам крупнейшим национальным операто-
ром «Ростелеком» как лидирующая независимая федераль-
ная розничная сеть. Она осуществляет свою деятельность 
с 1995 года. На сегодняшний день на территориях России 
и Беларуси открыто 2808 магазинов «Связной», в которых 
ежедневно совершается около 1 млн. покупок товаров и 
услуг.

Пилотный проект будет действовать в течение декабря 
2011 года. По итогам его реализации «Ростелеком» и «Связ-
ной» планируют расширить географию сотрудничества, 
предоставив возможность жителям России воспользовать-

ся услугами «Ростелекома» в большинстве регионов при-
сутствия сети «Связной».

По словам вице-президента - коммерческого директо-
ра ОАО «Ростелеком» Павла Зайцева, «проект нацелен на 
отработку процессов оперативного и коммерческого взаи-
модействия между нашими компаниями при привлечении 
абонентов в магазинах сети «Связной». Наша цель - сфор-
мировать новый мощный федеральный канал продаж услуг 
«Ростелекома», который, безусловно, будет способствовать 
достижению наших стратегических целей на рынке услуг 
ШПД и IPTV».

«Домашний Интернет» от «Ростелекома» - это услуга 
высокоскоростного доступа к сети Интернет с удобным вы-
бором оптимального тарифного плана и необходимых до-
полнительных опций.

«Интерактивное телевидение» от «Ростелекома» - циф-
ровое телевидение, созданное по технологии IP TV, которое 
качественно и функционально превосходит традиционное 
спутниковое и кабельное телевидение. 

«Интерактивное телевидение» от «Ростелекома» - это 
более 100 цифровых телеканалов высокого качества, бога-
тый выбор лицензионных теле- и видеоматериалов в фор-
мате «видео по запросу», а также простота и удобство ис-
пользования.
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