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Интервью

Инновация - это всегда 
революция 
И кому, как не землякам Ленина, её начинать, 
считает основатель и разработчик VVV Вадим Ключников
Ева Штерле

По статистике, двадцать про-
центов всех прорывных вен-
чурных технологий мира соз-
даются в Кремниевой долине 
(Сан-Франциско, США). Хотя 
на ее территории живет лишь 0,03 
процента населения планеты, она 
является локомотивом развития 
всего мира. Однако благодаря 
развитию сети Интернет, необхо-
димость концентрации на одном 
«пятачке» давно отпала. Стереть 
географические границы между 
потенциальными партнерами при-
звана глобальная венчурная доли-
на (VVV), первая штаб-квартира 
которой в ноябре прошлого года 
открылась в Ульяновске. Чем 
конкретно занимается виртуаль-
ная организация и почему для 
ее размещения был выбран наш 
город, мы попросили объяснить 
основателя и разработчика VVV 
Вадима Ключникова.

- Вадим Юрьевич, расскажи-
те, как родилась идея созда-
ния глобальной венчурной до-
лины? 

- Эта идея появилась в 2001 
году, когда я работал в Новой Зе-
ландии. Народ в этой стране очень 
предприимчивый, но до ближай-
шей Австралии им лететь четыре 
часа. То есть создать такую вен-
чурную цепочку, как в Кремниевой 
долине, у них нереально. И такая 
ситуация не только у них. Если в 
Кремниевой долине изобретатели 
и инвесторы соединились вместе 
на одном небольшом пятачке, то 
в мире они разбросаны по разным 
местам. Так и родилась идея соз-
дания глобальной венчурной до-
лины, которая помогает людям, 
где бы они не были, соединиться и 
начать вместе создавать свой про-
рывной инновационный бизнес. 

- На создание VVV ушло 9 лет. 
В чем сложность?

- Технически создать саму про-
грамму несложно. Сложно в нее 
вдохнуть жизнь. А для этого нуж-
но создать армию лидеров инно-
ваций, привлечь к этому людей, у 
которых бы «горели глаза». Для 
себя я решил прежде чем создавать 
программный продукт для венчур-

ной долины, найти не меньше 10 
тысяч лидеров инноваций из раз-
ных стран (как 300 спартанцев). 
Тогда я разработал обучающую 
программу Ten3 Business e-Coach, 
позволяющую «выращивать» 
передовых лидеров, менеджеров, 
предпринимателей и инноваторов, 
мыслящих и действующих систем-
но, творчески и быстро. И сейчас, 
когда число покупателей e-Coach 
достигло 10 тысяч из ста разных 
стран, мы переходим к части созда-
ния прорывных проектов. 

- На каком этапе развития сей-
час находится виртуальная до-
лина?

- Как таковая, глобальная вен-
чурная долина существует с 2006 
года. Однако первоначально она 
была закрыта для общего доступа. 
Во втором полугодии 2011 года 
будет запущена ее бета-версия 
с ограниченным количеством 
участников - так сказать, показа-
тельное шоу: в долине будут «вы-
ращиваться» 50 отобранных нами 
инновационных проектов.

- Можете рассказать подроб-
нее об этих проектах?

- Пока VVV не вышла на пол-
ную мощность, мы решили начать 
с проектов, которым для старта до-
статочно будет малых инвестиций 
и которые могут быть реализова-
ны в течение одного года. Один 
из проектов - это инновационный 
дешевый спортивный тренажер 
для домашнего пользования. Дру-
гой - это создание корпоративной 
Интернет-системы, которая помо-
жет корпорациям стать более про-
дуктивными. Проекты из разных 
стран, но в основном из России. У 
нас действительно очень сильные 
изобретатели. Проблема в том, что 
русские люди изобретательны, но 
не предприимчивы, и свои идеи, 
как правило, не реализуют. Мы 
найдем им хороших партнеров, 
которые смогут эти идеи превра-
тить в прибыльный бизнес.

- Венчурный бизнес все-таки 
довольно рискованный…

- Риск есть везде. Но если ты 
создаешь что-то радикально но-
вое, то не боишься ошибиться, по-
тому что понимаешь, что каждая 
неудача - это шаг к успеху. Ты на 
ней учишься и находишь в ре-
зультате то, что работает. Поэтому 
риск есть, но не нужно на нем кон-
центрироваться. 

- Есть ли статистика, сколь-
ко проектов выживает?

- Есть классическая амери-
канская статистика: из десяти 
компаний одна дает немыслимые 
доходы, 30 процентов погибает, а 
остальные выживают, но не при-
носят высокой прибыли. Но я 
думаю, в начале у нас будет не-
много по-другому. Я уверен, что 
60 процентов из отобранных нами 
проектов дадут хороший резуль-
тат, потому что они уже хорошо 
подготовлены, мы их тщательно 
отбирали и теперь будем «выра-
щивать». Это будет своего рода 
показательное шоу. 

- Есть ли у вас конкуренты? 
То есть могут ли существо-
вать параллельно, скажем, 
две виртуальные венчурные 
долины?

- Конкурентов в этой сфере 
не должно быть в принципе. Есть 
партнеры. К примеру, существует 

виртуальная кремниевая долина. 
Ее создатель финн. Казалось бы, 
мы должны с ним конкурировать, 
но вместо этого мы объединяемся, 
чтобы достичь чего-то больше-
го. Один плюс один для нас это 
не два, а одиннадцать. В чем-то я 
сильнее, в чем-то он. 

- Виртуальная долина - это 
чисто коммерческий проект?

- Здесь два направления. Гло-
бальная венчурная долина - это, 
безусловно, коммерческий про-
ект, но помимо этого мы подписы-
ваем договор с Индией, Америкой 
и надеемся, что с Россией. Будем 
создавать этим странам нацио-
нальные венчурные долины. Но 
есть отличие: в Америке это будет 
коммерческий проект, а в Индии 
и России, поскольку венчурная 
индустрия еще не так развита, на 
первом этапе понадобится под-
держка правительства. Пока не 
наберется критическая масса 
игроков. 

- Сегодня часто звучит фраза, 
что Кремниевая долина мо-
рально устарела. Если есть 
глобальная виртуальная вен-
чурная долина, насколько обо-
сновано создание Силиконовой 
долины в Сколково?

- Одно другого не заменяет. 
Виртуальная долина будет также 
помогать и компаниям в Скол-
ково выйти на мировой уровень. 
Если они этого захотят, конечно.

- Наконец, последний вопрос: 
почему все-таки для штаб-
квартиры был выбран имен-
но Ульяновск? Ведь она могла 
открыться в любом городе в 
любой стране мира.

- Нет, все зависит от людей. 
Надо создавать там, где есть пра-
вильные люди. Для примера: 
во многих городах есть бизнес-
инкубаторы, но в них мало что 
происходит, а у вас успешно реа-
лизуется проект частного бизнес-
инкубатора «Иннователь». Его ру-
ководители не побоялись вовлечь 
в инновационный процесс детей 
(начиная с пяти лет они обучаются 
основам предпринимательства. - 
Прим.ред.). К тому же инновация 
- это всегда революция в какой-то 
области или отрасли. И кому, как 
не землякам Ленина, ее начинать? 

Право на образование - основное право ребёнка!
Вопросы соблюдения прав де-
тей в системе образования имеют 
важнейшее значение для реше-
ния ключевых проблем развития 
российской школы и общества в 
целом.  Главным механизмом за-
щиты образовательных прав не-
совершеннолетних граждан явля-
ется государственный контроль и 
надзор. 

Первостепенное значение  в 
деятельности Комитета по надзору 
и контролю в сфере образования 
Ульяновской области придается 
обеспечению соблюдения прав 
участников образовательного про-
цесса. Результаты проверок, про-
веденных Комитетом, позволяют 
обозначить  ряд проблем, которые 
существуют на сегодня в организа-
ции образовательного процесса в 
наших школах и детских садах. 

В первую очередь это касается 
реализации права на образование  
детей с ограниченными возможно-
стями здоровья, в том числе детей-
инвалидов, в общеобразовательных 
учреждениях. Конвенция о правах 
ребенка, Конституция РФ, феде-
ральные законы РФ и ряд иных 
нормативно-правовых актов за-
крепляют право детей-инвалидов 
и детей с ограниченными возмож-

ностями здоровья на получение 
образования и реабилитацию в 
условиях максимально возможной 
социальной интеграции. На прак-
тике самостоятельно разработан-
ные образовательные программы 
с учетом психофизических осо-
бенностей и возможностей таких 
обучающихся, особенно в сельских 
школах,  отсутствуют. Зачастую в 
школах области для детей с огра-
ниченными возможностями здо-
ровья образовательная программа 
реализуется не в полном объеме, 
учебный план и график занятий не 
соблюдаются. При этом из учебно-
го плана специальных (коррекци-
онных) классов исключаются та-
кие предметы, как изобразительное 
искусство, технология, музыка, фи-
зическая культура, что свидетель-
ствует о нарушении права детей с 
ограниченными возможностями 
здоровья на общедоступное и бес-
платное образование и развитие. 

Особую озабоченность вызы-
вает несоблюдение прав на образо-
вание детей-инвалидов дошколь-
ного возраста. Анализ обращений 
граждан, поступающих в Комитет, 
позволил сделать вывод о том, 
что в настоящее время далеко не в 
полной мере реализуется законное 

право детей-инвалидов дошколь-
ного возраста на индивидуальное 
образование на дому, в результате 
чего они зачастую оказываются вне 
образовательного пространства. 

Еще более сложной является 
проблема предоставления доступ-
ного и бесплатного дошкольного 
образования. Увеличение показате-
ля рождаемости и дефицит мест в 
городских и сельских детских садах, 
несмотря на проводимую в регионе 
работу по развитию сети дошколь-
ных учреждений, в настоящее время 
не позволяют полностью удовлет-
ворить образовательные запросы 
граждан. Родители стараются зая-
вить о потребности в дошкольном 
учреждении сразу же после рож-
дения ребенка. Возраст детей, за-
числяемых в очередь на получение 
места в детском саду, стремится к 
нулю. Но даже эти, предпринятые 
родителями  меры, хотя и гаранти-
руют получение «заветного» места 
в дошкольном образовательном 
учреждении, не спасают от опреде-
ленных трудностей при реализации 
права на выбор образовательного 
учреждения. 

Проблема реализация права на 
доступное и бесплатное образова-
ние существует и в системе допол-

нительного образования детей. В 
реальной практике при приеме де-
тей в учреждения дополнительного 
образования, в частности в детские 
школы искусств,  предусмотрены  
вступительные испытания или кон-
курсный отбор, что ограничивает 
реализацию права детей на доступ-
ное дополнительное образование. 
Особую актуальность в системе 
дополнительного образования 
представляет проблема кадрового 
обеспечения. Отсутствие профес-
сиональных и компетентных спе-
циалистов, способных заниматься 
с детьми наиболее популярными и 
востребованными среди них вида-
ми деятельности, не способствует 
удовлетворению образовательных 
интересов и развитию творческого 
потенциала юных ульяновцев.

Следует отметить, что деятель-
ность Комитета не ограничивается 
лишь надзорными мероприятия-
ми. Наказание образовательных 
учреждений не есть самоцель кон-
троля. Для предупреждения даль-
нейшего  нарушения прав детей 
Комитет ведет нормотворческую 
и просветительскую работу. В це-
лях формирования правовой гра-
мотности и компетентности, в том 
числе по вопросу соблюдения прав 

детей, Комитетом проводятся кон-
ференции, семинары-практикумы, 
совещания для педагогических ра-
ботников,  руководителей образо-
вательных учреждений, специали-
стов и руководителей управлений 
образования. Для обеспечения 
конституционного права граждан 
на образование, с целью охраны и 
защиты их прав и законных интере-
сов в сфере образования в Комитете 
действует виртуальная приемная, 
еженедельно проводятся «прямые» 
и тематические «горячие линии», 
осуществляется личный прием.

Соблюдение прав детей в систе-
ме образования имеет существен-
ное значение не только для разви-
тия самой системы образования, но 
и для общества в целом, демокра-
тизация которого невозможна без  
государственных и педагогических 
гарантий соблюдения прав лич-
ности в системе образования. Со-
трудники Комитета убеждены, что 
необходимо обеспечить неукосни-
тельное соблюдение конституци-
онных норм в области образования 
для каждого, кто имеет на это право. 
Решить эту сложную проблему мы 
сможем только благодаря совмест-
ной работе всех заинтересованных 
структур.

НАША СПРАВКА:
Котельников Вадим Юрье-

вич - бизнес-консультант, пред-
приниматель, в 2001 году создал 
Тen3 Business e-Coach - первый 
в мире виртуальный механизм 
выращивания современных вен-
чурных предпринимателей, лиде-
ров инноваций и инновационных 
фирм на основе непрерывного 
24/7 бизнес е-коугинга. Сегодня 
Ten3 Business e-Coach является 
мировым лидером в этой области. 
Среди его покупателей: 3M, ABB, 
Adidas, American Express, Bayer, 
British American Tobacco, British 
Petroleum, Coca-Cola, Colgate, De-
loitte, Ernst & Young, Fujitsu, GE, 
Goldman Sachs, HP, Honeywell, 
Hyundai, IBM, Intel, Johnson & 
Johnson, KPMG, Microsoft, NASA, 
Nokia, Oracle, Prudential Finan-
cial, Saab, Samsung, Shell, Siemens, 
Sony, и Union Bank of Switzerland.
Также Котельников является 
основателем сообщества пред-
приимчивых творцов Fun4Biz.
com и глобальной Виртуальной 
венчурной долины (VVV).
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